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Nombre cientifico

Fragaria L.

El fruto es resultado de la agregacion de
muchos carpelos secos diminutos sobre un
receptaculo pulposo hipertrofiado; mide cerca
de 1 cm de largo, es rojo, tiene sabor dulce y
presenta un aroma caracteristico.

Surecoleccién es manual, debido a que la fruta
es altamente sensible; debe cosecharse cada
tres dias y manejarse con mucho cuidado.

A

ESTABLECIMIENTO DE LA PLANTACION

Por el tipo de tecnologia que se aplica al
cultivo (como es la utilizacién de coberturas
y riego), lo mas recomendable es hacerlo en
lineas de 70 a 80 cm de ancho y de 20 cm
de altura. Se colocan dos hileras de plantas,
separadas 40 cm entre sf, a una profundidad
tal que el cuello de la raiz quede a nivel del
suelo, de manera que las raices no estén
expuestas ni la corona enterrada.

Fuente: siap, 2016.

La planta es de tipo herbaceo, en tanto el sistema radi-
cular es fasciculado y se compone de raices y raicillas.
Es pequefia, de no mas de 50 cm de altura, con nume-
rosas hojas originadas en una corona o rizoma muy
corto que se encuentra a nivel del suelo y constituye la
base de crecimiento de la planta.

Las flores son blancas, organizadas en cimas y tienen
caliz de 5 piezas hendidas, 5 pétalos redondeados y
numerosos estambres y pistilos.

CONDICIONES EDAFICAS Y CLIMA

Las altas temperaturas y los dias largos (mas
de 12 horas de luz) provocan crecimiento
vegetativo excesivo; las bajas temperaturas
y los dias cortos inducen la floracién. La zona
apta para produccion de fruta se ubica entre
1,300y 2,000 msnm.

Prefiere suelos equilibrados, ricos en materia
organica, aireados, bien drenados, pero con
cierta capacidad de retencién de agua.

lof

[UN{ON)

Amuchos les gustan como postre natural con
azlcar o nata. Tambien son un importante
insumo para la industria alimenticia, como la
pasteleria para hacer tartas, mousses, suflés,
asf como en confiterfa.

Con las fresas también se elaboran merme-

ladas y jaleas. Ademas se les atribuyen
grandes propiedades curativas.
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FRESA

1.14%

PIB agricola nacional*

2.19%

produccion de frutas

El 52.21% de la produccién nacional se
destina al mercado externo, por lo que la
fresa es un producto exitoso en el comercio
internacional. México es el tercer proveedor
de fresa fresca al mercado internacional,
con 14.83% del valor de las exportaciones
mundiales. En particular, las exportaciones
mexicanas representaron 87.79% de las
importaciones de Estados Unidos.

Este cultivo ha adquirido reconocimiento en
productos agroindustriales, principalmente
en las mermeladas, ya que la elaborada a
base de fresarepresenta 85.5% del consumo

nacional de éstas. /

ESTIMACIONES**

ANO/PERIODO 2016 2018 2024

Produccién potencial***
(miles de toneladas)

CRECIMIENTO ACUMULADO**

En el contexto productivo, de las 11,092
hectareas sembradas en 2016, el 89.78%
de la superficie se encuentra mecanizada,
65.63% cuenta con tecnologia aplicada a
la sanidad vegetal, mientras que 87.14%
del territorio sembrado con este cultivo
cont6 con asistencia técnica. Por otro lado,
56.96% de la produccién es de temporal,
mientras que por modalidades de riego,
del total 0.74% es por goteo, 3.54% de la
produccion es realizada en riego por asper-
sién, 2.98% es por modalidad de gravedad,
0.01% por bombeo y el resto por otro tipo
de riego sin especificar.!

* sIAP, 2017.

CRECIMIENTO
PROMEDIO ANUAL**

2003-2016 2016-2018  2016-2024  2016-2030  2003-2016 2016-2030

220.70%

10.92% 26.44%

Exportaciones
Gl B fonendas) 253.66 266.16 302.62

337.78

189.26%

4.93%

13.70% 33.16% 8.51% 1.93%

Valor de exportaciones (millones
de délares a precios de 2016) 65086 682.94 77649

866.71

Fuente: Elaboracion propia con datos del siAp, el siavi y un Comtrade.

* Representa la participacion del valor de la produccién de 2016 con respecto al pi8 agricola del mismo afo.

** Estimaciones realizadas por la Coordinacion de Asesores de la Subsecretarfa de Agricultura.

*** Estimada con base en la capacidad instalada actual, rendimientos de referencia historicos y considerando que no se incrementara la frontera agricola reportada en 2016.

Nota: Las cifras oficiales pueden no cuadrar debido a redondeo y/o reexpresion.
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"Establecer una estrategia de
diversificacién de exportaciones en
fresco a los paises europeos e impulsar
el desarrollo de la agroindustria
nacional para incrementar el proceso
de valor agregado.”

DESARROLLO
DE MERCADO

SITUACION ACTUAL

CONSUMO, DESTINO Y ESTACIONALIDAD

Actualmente se satisface 100% de los requerimientos nacionales GRAFICA 1. DESTINO DE EXPORTACION DE FRESA
con produccién interna; asimismo, las importaciones mundiales ) 2016

han aumentado 35.55% en la Ultima década, lo que ha generado DA

un incremento en las exportaciones mexicanas principalmente
con destino a Estados Unidos y Canada.

\

Exportaciones
Estados Unidos
ESTADOS UNIDOS

N0 NACIOy, i
‘ 2% ey
(OON EXp,, “*s

SINOO

QQ\S )
N 468.25 \ SATISFACCION DE LOS REQUERIMIENTOS LAS EXPORTACIONES REPRESENTAN
CON PRODUCCION NACIONAL 0
. 100% 52.20%
Mt 0
DE LA DISPONIBILIDAD TOTAL
DE FRESA EN MEXICO

Fuente: Elaboracion propia con datos del siap y el siavi, 2017
Fuente: Elaboracién propia con datos del siap y el siavi, 2017. Notas: El porcentaje de satisfaccién de requerimiento nacional representa la demanda que se puede cubrir con produccién nacional.
La disponibilidad total hace referencia a la produccion nacional mas las importaciones.

GRAFICA 2. ESTACIONALIDAD DE EXPORTACIONES DE FRESA
La estacionalidad de las exportaciones PROMEDIO 2011-2016
muestra que febrero, marzo y abril son
los meses con mayor flujo comercial al 08 0
extranjero. 20

VN Ve

Miles de toneladas
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* El consumo nacional representa la demanda total del cultivo por tipo de uso en el periodo analizado. Fuente: siavi, 2017.
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COMERCIO EXTERIOR’

Mercados destino

GRAFICA 3. PRINCIPALES IMPORTADORES MUNDIALES DE FRESA

2016
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Fuente: Elaboracion propia con datos de UN COMTRADE e ITC, 2017

Paises competidores

GRAFICA 4. PRINCIPALES EXPORTADORES MUNDIALES DE FRESA

2016
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Fuente: Elaboraci6n propia con datos de UN COMTRADE e ITC, 2017,

* Este andlisis no profundiza sobre los requisitos no arancelarios (medidas sanitarias y fitosanitarias, normas, reglamentos téc-
nicos y procedimientos de evaluacién de la conformidad) que puedan resultar aplicables a los productos en los mercados de
exportacion y que puedan incrementar los costos o, sencillamente, impedir o restringir la exportacion. Tampoco analiza las
normas privadas, que se han venido constituyendo como verdaderas barreras no arancelarias para el acceso de los productos a
los mercados de exportacion. El estudio y analisis de esas medidas debe ser complementario a este documento.

TABLA 1. REGIMEN ARANCELARIO APLICADO A MEXICO
DE LOS MERCADOS META DE FRESA

. Tratado / . — Participacién en
Pais Keuerdo? Arancel aplicado a México* las importacions
cuerdo mundiales 2016**
0%

Estados Unidos TLCAN 19.3%
Alemania TLCUEM 0% 6.8%
Francia TLCUEM 0% 3.8%
Canada TLCAN 0% 6.1%
Reino Unido TLCUEM 0% 6.1%
Bélgica TLCUEM 0% 6.1%
Paises Bajos TLCUEM 0% 3.1%
Rusia OMC 3% NMF: fresca 5% y congelada 10% 1.8%
Italia TLCUEM 0% 19%
Espaiia TLCUEM 0% 2.5%
* slavi, 2017
**11¢, 2017,

México se posiciona en el segundo lugar
delos principales exportadores mundiales.
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ESTIMACION 2030

Consumo y produccion: en el 2030, se estima un aumento de la demanda
mundial* de 1,739.12 a 2,388.03 Mt (un crecimiento acumulado de 34.44%),
mientras que la produccién nacional de fresa tiene la capacidad de incremen-
tarse de 468.25 a 592.03 M, lo cual representa un crecimiento acumulado de
26.44%. Ante este escenario, es factible destinar 274.29 Mt al mercado nacional
y 337.78 alas exportaciones.

Panorama de la competencia internacional en 2030: con base en el
crecimiento de la demanda comercial de fresa en los potenciales socios
comerciales de México, un andlisis de la matriz de competidores muestra
los principales paises destino (filas) a los que nuestro pais tiene oportunidad de
exportar,? asi como la participacién de mercado de los proveedores (columnas)
de estos pafses.

Asimismo, se incluye la matriz de aranceles del sistema armonizado de clasifi-
cacion arancelaria aplicados por cada uno de los paises destino a los paises
competidores, identificando el respectivo tratado que rige la relacion comercial
con México.

AB| MATRIZ DE COMPETIDORES DE FRESA

Importaciones
2016 (Mt)
Guatemala
Marruecos
Paises Bajos

“w

4]

S

¥ Estados Unidos 0.03%  1.24

1= Francia - 1807

L3 Canada ! 000% 079 X X .

= . = .27 0.10% .04 12.01 50. .05% 86

£ 55.5 0.04% i - 1481 34.45 19. .01% 4

g 48.5 = = : - .90¢ 2.84 61. - 31.02

2 314 0.01% .01% : - 8174 0.52 = - 1765

2 18.3 = .00% . - 404 4.03 59.16 .01%

| Corea del Sur .7 -~ .60% 7. - - - .00%  19.33% .

.4 7.94% 18.34% 47 - 4.04% = .31 .09%  21.

China, Hong Kong. .4 2.74% 11% 0. - 267% = .09 .27% _ 90.
El Salvador 26 -~ - - 99.85% - - - 5% 00

Fuente: Elaboracién propia con datos de un Comtrade, 2017.

* Estimacion del consumo nacional aparente en 2030 con base en la poblacion calculada por el conapo y preferencia
de los consumidores de acuerdo con la elasticidad ingreso de México reportada por el uspa, por grupo de producto.

* Importaciones mundiales estimadas mas consumo nacional estimado.

2 Paises con una tasa media anual de crecimiento de importaciones positiva, cuyos datos se encuentran reportados en un Comtrade
correspondiente a 2016; s6lo se incluyeron los paises con mayor oportunidad comercial, para no saturar al lector.
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GRAFICA 5. CONSUMO INTERNACIONAL-PRODUCCION NACIONAL DE FRESA
2003-2030
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TABLA 3.2 MATRIZ DE ARANCELES 0811.10 Y TRATADOS QUE RIGEN LA RELACION COMERCIAL
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Fuente: Elaboracion propia con datos del siap y el siavi, 2017.

TABLA 3.1 MATRIZ DE ARANCELES 0810.10 Y TRATADOS QUE RIGEN
LA RELACION COMERCIAL (% APLICADO)

SUBPARTIDA
0810.10

Guatemala
Marruecos

.0 (TLCAN)
.0 (TLCUEM)
.0 (TLCAN)
Reino Unido .0 (TLCUEM)
Bélgica .0 (TLCUEM)
Itali (TLCUEM)
(TLCUEM)

Estados Unidos
_Francia
Canada

=

b Paises Bajos

(ACE53) X
, Hong Kong 0.0 (omc) 0.0
El Salvador 0.0 (71c Centroamérica) 0.0
3.1 MATRIZ DE ARANCELES 0811.10 Y TRATADOS
RELACION COMERCIAL (% APLICADO)

SUBPARTIDA
0811.10

Estados Unidos
_Francia
_Canada
Reino Unido
Bégia
Italia
Espania

.0 (TLCAN)
.0 (TLCUEM)
.0 (TLCAN)
.0 (TLCUEM)
.0 (TLCUEM)
0.0 (TLCuEm)
0.0 (TLCUEM)

Bdbd Guatemala
b4t Marruecos

i
=
o

Corea del Sur
Brasil 8.0 (ace 53) 100 10.0 100
China, Hong Kong 0.0 (omc) X 0.0 0.0 X 0.0 0.0
El Salvador 0.0 (T1¢ Centroamérica) s 00 105 105

Fuente: Elaboracién propia con datos de un Comtrade e ITc, 2017.
Nota: Entre mas intenso el color, mayor es el porcentaje de arancel aplicado.




ESTRATEGIAS DE MERCADO

Se recomienda que los productores, empacadores y exportadores inviertan
en el mantenimiento y mejoramiento de sanidad vegetal; asimismo, iniciar las
gestiones con otros paises para obtener los requisitos fitosanitarios para expor-
tacién y asf lograr diversificar las exportaciones.

Se recomienda impulsar los esquemas de proteccién de la propiedad intelec-
tual —tales como reconocimiento geografico de origen y marcas colectivas o de
certificacion— que permitan posicionar la fresa de alta calidad en mercados de
mayor poder adquisitivo, asf como destinar mayor cantidad fresa a la agroindus-
tria mexicana.

BLA 4. ESTRATEGIAS DE MERCADO DE EXPORTACION DE FRE

ESTRATEGIA

Estados Unidos y Canada
CONSOLIDAR

Se sugiere fortalecer una postura que evite la implementacién de medidas no
arancelarias que resulten en la restriccion del comercio de fresa mexicana en los
mercados de exportacién. Para tales efectos, es necesario que haya un moni-
toreo permanente por parte de la Secretarfa de Economiay la Mision Permanente
de México ante la omc de las medidas que los miembros notifican a la omc en
materia de medidas sanitarias y fitosanitarias (v. gr. equivalencia) y obstaculos
técnicos al comercio (v. gr. etiquetados).

Se sugiere fortalecer el comercio libre de arancel, ofreciendo producto de alta calidad, al tiempo de
desarrollar esquemas de proteccion de propiedad intelectual que permitan diferenciar los mercados
y acceder a los segmentos de mayor precio.

Estados miembros
de la Union Europeat

Se propone aumentar el flujo de exportacion mediante el impulso a la eliminacién del cupo, asi como
proponer disciplinas de facilitacién del comercio relacionadas con medidas sanitarias y fitosanitarias
Y, €n su caso, obstaculos técnicos al comercio.

Estados miembros
del AELC?

Negociar una reduccion arancelaria, preferiblemente de 0%, asi como incorporar disciplinas de
cooperacion regulatoria en materia de medidas sanitarias y fitosanitarias y, en su caso, obstaculos
técnicos al comercio.

DESARROLLAR
Brasil y Reino Unido

Buscar una reduccién arancelaria durante el actual proceso de negociaciones para un TLC. Lo mismo
en el caso de Reino Unido dada su salida de la Unién Europea y la eventual negociacion de un TLC.

Corea del Sur

Se propone impulsar una reduccién del arancel en caso del inicio de negociaciones de un TLC bilateral.

1 Con base en el proceso de Modernizacion del Pilar Comercial del Acuerdo Global entre México y la Unién Europea (Acuerdo
de Asociacién Econémica, Concertacién Politica y Cooperacion entre la Comunidad Europea y los Estados Unidos Mexicanos
[Ticueml)

2 Con base en el marco de la Revision del Tratado de Libre Comercio entre México y la Asociacién Europea de Libre Comercio
(AELO).
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MAPA
ESTRATEGICO

PRIMAVERA-VERANO PV/PERENNE

INFRAESTRUCTURA DE FRESA

REGION ESTRATEGICA

INSUMOS AGRICOLAS
Fertilizantes, agroquimicos, semillas

O
o
. INSUMOS DE MAQUINARIA Y EQUIPO
A

INDUSTRIA

COMERCIALIZADORA

B

EXPORTADORA

AREAS NATURALES PROTEGIDAS

— LIMITE ESTATAL

—  VIAS DE COMUNICACION

LREGIONo9 .
Aguascalientes, CDMX,
Durango, Guanajuato,
Guerrero, Hidalgo,
Jalisco, Estado de
México, Michoacan,
Morelos, Oaxaca,
Puebla, Querétaro, San
Luis Potosi, Tlaxcala,
Veracruz, Zacatecas

REGION 7
ima, Guanajuato,
Jalisco, Estado de
México, Michoacan,
Nayarit, Querétaro,
Zacatecas
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CARACTERIZACION DE LAS REGIONES ESTRATEGICAS

REGION POTENCIAL

PRIMAVERA-VERANO PV - =
B s B g =
o = S =S s S
S~ S 2 2 2 s 3
B3 & & = S = 2= =
= 4 = 2 82 3§ EE 3
= EE 278 & S
G % 25 = 22 €82 E2 =
= = = = AR &5 &1 =
7 Con potencial 2,445,873 2,407,106 897.50 4.85% 25.29 16,327
9 Con potencial 5,915,702 5,768,103 392.50 2.09% 2491 15,113
Nacional 14,748,967 14,290,151 1,290.00 6.94% 25.17 15,788
PERENNE . & g
= = 2 £ 2
= = S = .S S S
= S S 2 S g 53 =
2E & I S S = 2 =
z &= z = gz §F EE 2
k= S 3 2 s =g S8, £3Z <
2 22 5] = sz EB8Z g2 £ )
= = = = 2= ot s = PRODUCCION DE FRESA
7 Con potencial 2,445,873 2,407,106 205.00 1.23% 2812 68100 00000 e e e S e R S R SR S aSES
9 Con potencial 5,912,894 5,765,295 859.00 6.80% 37.05 8,109
Nacional 14,746,159 14,287,343 1!064.00 8.03% 35.33 7,830 REG'ONES POTENC‘ALES
1 1 Areas histéricamente productoras (2011-2016) mas

(ICLO areas con nivel alto y/o medio de potencial productivo.
PV / PERENNE
REGIONES ESTRATEGICAS
Areas productoras en 2016 sobre las que se implementa

(ICLo la estrategia “Maximizar”.
PV / PERENNE
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MAPA
ESTRATEGICO

OTONO-INVIERNO Ol

INFRAESTRUCTURA DE FRESA

. REGION ESTRATEGICA

. INSUMOS AGRICOLAS
Fertilizantes, agroquimicos, semillas

" Baja California @ INSUMOS DE MAQUINARIA Y EQUIPO
/\ INDUSTRIA
X COMERCIALIZADORA

% EXPORTADORA
AREAS NATURALES PROTEGIDAS

— LIMITE ESTATAL

—  VIAS DE COMUNICACION

LREGIONo9 .
Aguascalientes, CDMX,
Durango, Guanajuato,
Guerrero, Hidalgo,
Jalisco, Estado de
México, Michoacan,
Morelos, Oaxaca,
Puebla, Querétaro, San
Luis Potosf, Tlaxcala,
Veracruz, Zacatecas

REGION 12

Baja California Sur

REGION 7

, Guanajuato,
Jalisco, Estado de
México, Michoacan,
Nayarit, Querétaro,
Zacatecas

Oaxaca
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REGION POTENCIAL

CARACTERIZACION DE LAS REGIONES ESTRATEGICAS

OTONO-INVIERNO Ol - =

= = 54 .

< ~ = £ =

-~ = =) = .S S S

= S S 2 s g S =

=l k= S & S c s £ R

5 © &b = S e Pt bod

2 2e = 2 g2 3f E5 &

S = EE =28 2 S

8 2% £3 2= £33 E= =

= =& E S = aR &5 &1 =
?) Con potencial 133,061 133,061 7.25 0.04% 2275 18,158
7l Con potencial 2,482,510 2,443,743 6,707.93  68.14% 47.57 12,524
9 Con potencial 5,881,191 5,733,592 6.00 0.02% 13.90 16,204
12 Histdrica 524 0 150.00 1.63% 51.00 22,861
13 Histdrica 100,411 99,024 1,783.00 14.92% 39.17 25,169
Nacional 14,852,028 14,391,301 8,654.18  84.75% 45.85 13,474

REGIONES POTENCIALES
Areas histéricamente productoras (2011-2016) mas
areas con nivel alto y/o medio de potencial productivo.

REGIONES ESTRATEGICAS
Areas productoras en 2016 sobre las que se implementa
la estrategia “Maximizar”.
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ESTRATEGIA: MAXIMIZAR

Impulsar y promover la generacion y validacion de variedades de fresa de
acuerdo con la demanda.

Crear viveros para la produccion de planta certificada.

Implementar a nivel nacional un programa de sanidad vegetal.
Desarrollar nuevas tecnologias de produccion, como produccion organica
y en macetas.

Poner en marcha cursos de capacitacion, talleres, diplomados, asi como
asistencia técnica y certificacion de procesos en la fresa.

Promover la tecnificacion del cultivo de la fresa mediante la instalacion
de sistemas de riego tecnificado, acolchados plasticos, macrotuneles e
invernaderos.

Elaborar y actualizar manuales de produccion para técnicos y productores.
Llevar a cabo campanas de promocion al consumo de la fresa mexicana
en el mercado nacional e internacional.

Desarrollar un programa de comercializacion de fresa en el mercado
nacional e internacional.

Instrumentar programas para el aseguramiento de las inversiones rela-
tivas a la tecnificacion del cultivo de la fresa (acolchados, sistemas de
riego, macrotunel e invernaderos), por efectos climatoldgicos adversos y
por problemas fitosanitarios y de comercio.
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DESARROLLO
REGIONAL

MOTORES DE LA PLA

Investigacion, innovacion y

= P Vi
E Educacion agricola = Productividad con o
desarrollo tecnoldgico

~¢~ enfoque de rentabilidad

@ Logistica y mercados

Politica agricola

ﬁ Financiamiento para Informacion del ﬁ\&; Sustentabilidad en la @ Tecnologia aplicada
$ la productividad AU sector agricola produccion agricola ) alcampo

@' Fomentar la aplicacion de técnicas de agricultura %' Incentivar la adopcion de esquemas de manejo inte-

gral de plagas y enfermedades.

Promover la adopcion de esquemas de asociatividad
para realizar compras consolidadas de los insumos.
Fomentar la aplicacion de técnicas de agricultura
protegida al cultivo de la fresa.

protegida al cultivo de la fresa.
* Impulsar la compra consolidada de plantulas.

Fomentar la aplicacion de técnicas de agricultura
protegida al cultivo de la fresa.

Promover la adopcion de esquemas de asociatividad
para realizar compras consolidadas de los insumos. =z * Crear un laboratorio especializado en andlisis del

2.

Incentivar la adopcion de esquemas de manejo inte-
gral de plagas y enfermedades.

Propiciar la incorporacion de nuevas tecnologias que
permitan el aumento de los rendimientos de las plan-
taciones de fresa.

Fomentar la aplicacion de estudios de mercado, bus-
cando cubrir la demanda existente de una manera
mas eficiente.

Promover el saneamiento de las aguas del rio Duero
en Michoacan.

suelo-agua-planta.
= Ofrecer servicios especializados para la deteccion y
el manejo de patogenos de alto riesgo para la salud
humana, que estan presentes en productos agricolas
frescos.
Construir zona de riego mediante una galeria filtrante
y conduccion del agua.
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