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PALMA
DE ACEITE

Nombre cientifico

Elaeis guineensis Jacq.

Los frutos de la palma pueden ser “nigres-
cens” o “virescens”. Los primeros son de color
negro y los segundos de color verde. Cuando
maduran los frutos nigrescens adquieren un
color rojo, mientras que los frutos virescens
se tornan de color naranja amarillento.

A

ESTABLECIMIENTO DE LA PLANTACION

Para establecer el cultivo se prepara el
terreno con un chapeo, barbecho rastra
y cruza. Se realiza el trazo, el balizado y la
holladura; esta Ultima, de 5 a 10 centimetros
mayor que el diametro de la bolsa de vivero.
Los materiales comerciales de plantacion
pueden ser Yangambi, Nigeria, La Mé, Ghana
y Compacta, dependiendo de la zona agro-
ecoldgica. La siembra se realiza al inicio de
las lluvias. La densidad de plantacion oscila
entre 143 y 160 palmas/ha dependiendo la
variedad.

Fuente: siap, 2016.

Es una planta monoica (con flores femeninas y mascu-
linas), generalmente de tallo Unico y esbelto, rara vez
ramificado, liso o aspero, cubierto de fibras, espinas,
etcétera.

Las palmeras jovenes van desarrollando durante sus
primeros afos su yema apical o palmito y su sistema
radicular lanzando hojas mas grandes, y sélo cuando
han adquirido su grosor definitivo empiezan a tomar
altura, manteniendo siempre un didmetro constante a
lo largo de todo el tallo.
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CONDICIONES EDAFICAS Y CLIMA

Profundidad del suelo > 75 cm, no inunda-
bles a drenaje imperfecto. Pendiente < 12%,
salinidad (mmhos/cm) < 1.0. El pH, entre
4y 6; capacidad de intercambio catiénica
(mol [+]) > 16 y un valor mayor a 20% de
bases intercambiables. Precipitacién pluvial
> 1,800 mm por afo; temperatura anual
promedio entre 22 y 28°C. Humedad rela-
tiva > 80%; sitios con una altura sobre el
nivel del mar menores a 300 m, con mas de
2,000 horas de sol por afio.
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El aceite de palma se utiliza en un sinndimero
de productos industriales como aceites
comestibles, mantequillas, mantecas, pani-
ficacién, helados, detergentes liquidos,
shampoo, tinta-pinturas, cosméticos, lubri-
cantes y biodiesel, entre muchos otros.
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PALMA DE ACEITE

De las 90,118 hectéareas sembradas hasta

0 160/ 2016, sblo 33.76% de la superficie se
° 0 encuentra mecanizada, 58.03% cuenta con

PIB agricola nacional* tecnologfa aplicada a la sanidad vegetal,

mientras que 63.49% del territorio sembrado
con este cultivo contd con asistencia técnica.

1 2 2 (y Por otro lado, 95.92% de la produccion es de
° 0 temporal.?

produccion de
cultivos agroindustriales

En el contexto de mercado sélo se cubre
61.56% de la demanda nacional de aceite
® de palma, por lo que este producto se
| importa de Guatemala (40.06%), Costa
El cultivo de palma de aceite tiene impor- " Rica (24.53%) y Colombia (12.81%).
tancia internacional por ser el insumo
basico en la produccion de aceite de
palma. Su rendimiento promedio nacional
es de 12.8 toneladas por hectarea, por lo
cual supera a otras oleaginosas tradicio-
nales como cultivos predilectos que sirven
para la fabricacion de aceite vegetal. /

Ademas del amplio potencial para el mercado
nacional de aceite de palma, la demanda
internacional representa un area de oportu-
nidad significativa.

En el periodo 2003-2016 se observd un
incremento acumulado de 208.98% en la
superficie sembrada, lo que se tradujo en un
incremento acumulado de 247.93% en la
produccion en el mismo periodo. /

* slAp, 2017.

ESTIMACIONES** CRECIMIENTO ACUMULADO**

ANO/PERIODO 2016 Ll 2024 2030 2003-2016  2016-2018  2016-2024  2016-2030  2003-2016 2016-2030

Produccién potencial de RFF***
(miles de toneladas) 1,137.46

Exportaciones de aceite
il 3.46 81.40 276.38 465.41 2250.27% | 239.54% | 13338.13% 38.64%

Valor de exportaciones (millones
de dolares a precios de 2016) 4.04 94.87 3212 54244

50.61% 10.07%

247.93% 1.23% 20.23%

Fuente: Elaboracion propia con datos del siAp, el siavi y un Comtrade.

* Representa la participacion del valor de la produccién de 2016 con respecto al pi8 agricola del mismo afo.
** Estimaciones realizadas por la Coordinacion de Asesores de la Subsecretarfa de Agricultura.
*** Estimada con base en la capacidad instalada actual, rendimientos de referencia histéricos y considerando que no se incrementara la frontera agricola reportada en 2016. RFF = Racimo de fruta fresca.
Nota: Las cifras oficiales pueden no cuadrar debido a redondeo y/o reexpresion
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DESARROLLO
DE MERCADO

"Impulsar la produccién nacional
de palma de aceite y desarrollar
los mercados de exportacién
principalmente en paises miembros
del TLCAN, la Unidn Europea y Asia."

SITUACION ACTUAL

CONSUMO, DESTINO Y ESTACIONALIDAD

Actualmente se satisface 61.56% de los requerimientos nacio-
nales con produccién interna, por otro lado las importaciones
provienen principalmente de Guatemala, Costa Rica y Colombia.
No obstante, las importaciones mundiales han aumentado
55.05% en la dltima década, lo que ha generado un aumento
en las exportaciones mexicanas principalmente con destino a
Estados Unidos, Puerto Rico y Uruguay

Fuente: Elaboraci6n propia con datos del siap y el siavi, 2017
* El consumo nacional representa la demanda total del cultivo por tipo de uso en el periodo analizado.
**Exportaciones correspondientes a aceites refinados de palma, oleina y estearina.

GRAFICA 1. DESTINO DE EXPORTACION DE PALMA DE ACEITE

2016

Exportaciones
Estados Unidos
Puerto Rico

ESTADOS UNIDOS

Nicaragua
Guatemala

Ecuador
Otros

URUGUAY/

\ PUERTO RICO

SATISFACCION DE LOS REQUERIMIENTOS LAS EXPORTACIONES REPRESENTAN
CON PRODUCCION NACIONAL 0,
61.56% 0.28%
= DELA DISPONIBILIDAD TOTAL
DE PALMA DE ACEITE EN MEXICO

Fuente: Elaboracion propia con datos del siap y el siavi, 2017
Notas: El porcentaje de satisfaccion de requerimiento nacional representa la demanda que se puede cubrir con produccion nacional.
La disponibilidad total hace referencia a la produccion nacional mas las importaciones.

GRAFICA 2. ESTACIONALIDAD DE EXPORTACIONES DE PALMA DE ACEITE
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Fuente: siavi, 2017
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COMERCIO EXTERIOR’

Mercados destino

GRAFICA 3. PRINCIPALES IMPORTADORES MUNDIALES DE PALMA DE ACEITE

TABLA 1. REGIMEN ARANCELARIO APLICADO A MEXICO
DE LOS MERCADOS META DE PALMA DE ACEITE

2016 Tratado / Participacion en
5 las importaciones
9 Acuerdo mundiales 2016°*
India OMC Aplicado 42.3% y consolidado 300% 20.3%
8 China oMc Aplicado 8.7% y consolidado 9% 10.3%
7 Pakistan oMC Aplicado 8.4% y consolidado 100% 6.1%
Paises Bajos TLCUEM 0% 5.6%
86 Italia TLCUEM 0% 3.8%
=
= 5 Espaia TLCUEM 0% 37%
5
] Alemania TLCUEM 0% 3.7%
£4 oMC Aplicado 10.6%y consolidado 200% 23%
5
= Estados Unidos TLCAN 0% 3%
Rusia OMC Aplicado 1.1% y c idado 3% 23%
2 * slavi, 2017
**17C, 2017,
L.
0

India

China

Pakistan
Paises Bajos
Italia

Espafia
Alemania
Bangladesh
Estados Unidos
Rusia

Fuente: Elaboracion propia con datos de UN COMTRADE e ITc, 2017

Paises competidores

GRAFICA 4. PRINCIPALES EXPOR ORES MUNDIALES DE PALMA DE ACEITE

2016
. México aln cuenta con una incipiente
20 participacién en las exportaciones del
producto.
§
069 058 045 038 037 031 015
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= £ 3 g = = S = g
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Fuente: Elaboracién propia con datos de UN COMTRADE e ITC, 2017

* Este andlisis no profundiza sobre los requisitos no arancelarios (medidas sanitarias y fitosanitarias, normas, reglamentos téc-
nicos y procedimientos de evaluacién de la conformidad) que puedan resultar aplicables a los productos en los mercados de
exportacion y que puedan incrementar los costos o, sencillamente, impedir o restringir la exportacion. Tampoco analiza las
normas privadas, que se han venido constituyendo como verdaderas barreras no arancelarias para el acceso de los productos a
los mercados de exportacion. El estudio y andlisis de esas medidas debe ser complementario a este documento.
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ESTIMACION 2030

Consumo y produccion: en el 2030, se estima un aumento de la demanda
mundial* de 41.77 a 53.42 MMt (un crecimiento acumulado de 27.90%),
mientras que la produccion nacional de palma de aceite tiene la capacidad de
incrementarse de 0.76 a 1.14 MM, lo cual representa un crecimiento acumulado
de 50.61%. Ante este escenario es factible destinar 1.43 MMt para consumo
nacional y 0.47 MMt a las exportaciones.

Panorama de la competencia internacional en 2030: con base en el creci-
miento de la demanda comercial de palma de aceite en los potenciales socios
comerciales de México, un andlisis de la matriz de competidores muestra
los principales paises destino (filas) a los que nuestro pais tiene oportunidad de
exportar,? asi como la participacién de mercado de los proveedores (columnas)
de estos paises.

Asimismo, se incluye la matriz de aranceles del sistema armonizado de clasifi-
cacion arancelaria aplicados por cada uno de los paises destino a los paises
competidores, identificando el respectivo tratado que rige la relacién comercial
con México.

TABLA

Importaciones

GRAFICA 5. CONSUMO-PRODUCCION INTERNACIONAL DE PALMA DE ACEITE
2003-2030

60

IMPORTACIONES MUNDIALES  »
MAS CONSUMO HISTORICO

E IMPORTACIONES MUNDIALES
MAS CONSUMO NACIONAL ESTIMADO

Millones de toneladas
w
=

20
L PRODUCCION
10 : ESTIMADA
PRODUCCION
HISTORICA
uM<r-nsov\eomo-—cvamsﬂv\mc\oﬁvamwhmac
8388588893325 338388358858s8+¢8
S888888cs8gs8gsgsgs88sggg888g88¢8
S2ESSSSSRS28REsk8gs8gscg=ecg=ssgseszx

Fuente: Elaboracion propia con datos del siap y el siavi, 2017

TABLA 3.1 MATRIZ DE ARANCELES 1511.10 Y TRATADOS QUE RIGEN
LA RELACION COMERCIAL (% APLICADO)

151110

Guatemala
Indonesia

.0 (TLCUEM)
.0 (TLCUEM)
.0 (TLCUEM)
.0 (TLCAN)
0.0 (TL.CIM)

Italia
Espafia
Alemania
Estados Unidos
Japon

Turquia
Malasia
Corea del Sur
Bélgica
Francia
Brasil

0.0 (omc)
3.0 (omc)
0.0 (TLCUEM)
0.0 (TLCUEM)

&
« 5
= 2 = =
o 5 < =
s = = £
£ - 64.0 3028 432
o 0.20% - 717 13.42 397
£ = — 6es% 137 1029 4587 B
& 0.14% 0.01% 0.05% 54.8 4337 0.03 i
7 - . = 21.6 7214 = .19 Italia 0.0 (T1cuEm) .0
s . = = = 117 98.35 0.21% 27 Espaiia 0 (TucuEm)
i .533 - . = 90.62 .02 - .36 Alemania .0 (TLCUEM)
o 472 - B = 44.61 55.15% 0.01% .23 Estados Unidos .0 (TLCAN)
.460 - - 0.04% 2.59% 12.19% 75.71% 9.46% Japon .0 (TLCM)
.382 = = = 12.28% 16.70% 47.39% 23.64% Turquia
237 0.00% = = 68.42% 8.24% = 23.34% Malasia .0 (omc)
Fuente: Elaboracién propia con datos de un Comtrade, 2017. Corea del Sur .0 (omc)
Bélgica .0 (TLCUEM)
Francia .0 (TLCUEM)
Brasil .0 (AcE 53)

* Estimacion del consumo nacional aparente en 2030 con base en la poblacion calculada por el conapo y preferencia
de los consumidores de acuerdo con la elasticidad ingreso de México reportada por el UsDa, por grupo de producto

* Importaciones mundiales estimadas mas consumo nacional estimado.

2 Paises con una tasa media anual de crecimiento de importaciones positiva, cuyos datos se encuentran reportados en uN Comtrade
correspondiente a 2016; s6lo se incluyeron los paises con mayor oportunidad comercial, para no saturar al lector.

6 Planeacion Agricola Nacional 2017-2030

Fuente: Elaboracion propia con datos de un Comtrade e ITc, 2017,
Nota: Entre mas intenso el color, mayor es el porcentaje de arancel aplicado.
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ESTRATEGIAS DE MERCADO

Se recomienda que los agentes clave se organicen en esquemas cooperativos
para la siembra, cosecha y procesamiento de la palma, por medio de la genera-
cién de agrocllsters en zonas con potencial que se traduzcan en la satisfaccion
de requerimientos nacionales y en la expansion del sector exportador.

Se sugiere la incursion en los esquemas de certificacion de sustentabilidad, los
cuales podrian propiciar la certidumbre a los consumidores de productos finales,
especificamente alimenticios parcialmente hidrogenados, con base en la susti-
tucién del consumo de alimentos que incluyen grasas trans. En este tenor, se
recomienda la formulacién de una agencia de inteligencia de mercados exclusiva
del producto, dado su incipiente papel en el comercio de commodities a nivel
mundial.

BLA 4. ESTRATEGIAS DE MERCADO DE EXPORTACION DE PALMA DE ACEITE

ESTRATEGIA PAIS(ES) ‘ écOMo?

Estados Unidos, Canada Se recomienda aprovechar las ventajas arancelarias que ofrece la relacién con el TLCAN y el TLCUEM

y Estados miembros dela  para aumentar el flujo de exportacion, ademas de contar con una ventaja geografica de sus dos
Unién Europea principales proveedores (Indonesia y Malasia).

EXPANDIR
Japén Se recomienda aprovechar el arancel aplicado de 0% que ofrece la relacién con el TLcIM y la oportu-

nidad comercial dado el estancamiento de las exportaciones de Malasia.

Brasil y Turquia Promover una reduccién arancelaria a través de la negociacion de los TLC respectivos.
DESARROLLAR Rusia Con base en el bajo arancel aplicado de 1.1% y el consolidado de 3%, se recomienda la incursién
de exportaciones mexicanas en el corto plazo, aun cuando no exista un acuerdo o tratado de por
medio.

SAGARPA | SUBSECRETARIA DE AGRICULTURA 7



MAPA
ESTRATEGICO

INFRAESTRUCTURA DE PALMA DE ACEITE

REGION ESTRATEGICA

INSUMOS AGRICOLAS
Fertilizantes, agroquimicos, semillas

[ |
o
@ INSUMOS DE MAQUINARIA Y EQUIPO
/\ INDUSTRIA
X COMERCIALIZADORA
% EXPORTADORA

AREAS NATURALES PROTEGIDAS

— LIMITE ESTATAL

—  VIAS DE COMUNICACION

REGION2
Campeche,
Quintana Roo,

Tabasco, Yucatan

REGIONS
Chiapas, Oaxaca,
Puebla, Tabasco,

Veracruz

Chiapas,
Oaxaca
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CARACTERIZACION DE LAS REGIONES ESTRATEGICAS

°
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2 Con potencial 1,310,690 1,310,690 1150200 17.19% 1129 855
3 Con potencial 1,252,407 1219488 597025  123% 1.55 1,002
4 Con potencial 535,552 535552 2207500 55.94% 1914 1,538
5 Con potencial 4506362 4503549 19,0650 25.64%  10.16 1,347
Nacional 8944130 8890461 58,608.75 100.00%  12.89 1,293
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REGIONES POTENCIALES
Areas histéricamente productoras (2011-2016) mas
areas con nivel alto y/o medio de potencial productivo.

REGIONES ESTRATEGICAS
Areas productoras en 2016 sobre las que se implementa
la estrategia “Maximizar”.




ESTRATEGIA: MAXIMIZAR

Desarrollar esquemas de colaboracion para la adopcion de infraestructura
hidroagricola en las superficies sembradas de palma de aceite en México
con especial énfasis en infraestructura de drenaje.

Impulsar el uso de leguminosas para el control de plagas y enfermedades.
Elaborar el paquete tecnoldgico 6ptimo para cada region establecida de
palma de aceite en México que considere elementos de transferencia de
tecnologia, financiamiento y sanidad del cultivo.

Fomentar el muestreo de suelo y foliar para determinar in situ la dosis de
fertilizacion del cultivo.

ESTRATEGIA: ORGANIZAR

Elaborar un censo de plantaciones, productores e industria para todas las
regiones productoras

Coordinar con el SENASICA la optimizacion de los procesos de importacion
de material genético 6ptimo para las zonas con potencial en México.

Generar centros de acopio en zonas especificas dentro de las regiones de
palma de aceite en México.

Crear una finca nacional que permita a los palmicultores acceder a finan-
ciamiento de primer piso.

ESTRATEGIA: INCENTIVAR

Compactar e incrementar la superficie sembrada en el sur—sureste de
México.

Incentivar el uso de variedades mejoradas de palma de aceite de acuerdo
con el potencial productivo de las regiones.

Impulsar el desarrollo de la industria de transformacién cercana a las
zonas productoras con el fin de minimizar la distancia de transportacién
del producto.

Incentivar la investigacion y el desarrollo de variedades propias mediante
un programa de mejoramiento genético.

Incentivar los procesos de certificacion en los productores de palma de
aceite.




DESARROLLO

REGIONAL

Politica agricola

vl Financiamiento para
a%9 1 productividad

MOTORES DE LA PLANEACION

Educacion agricola

Productividad con

enfoque de rentabilidad Loglsticay mercados

Investigacion, innovacion y
desarrollo tecnoldgico

ﬁﬂ.”/ Informacion del ;Z Sustentabilidad en la AL Tecnologia aplicada
Ll sector agricola =2 produccion agricola © al campo

REGIONES 4Y 5

Transferir tecnologia adecuada para el manejo de
las plantaciones, especificamente relacionada con
manejo agrondmico, control de malezas, control de
plagas, manejo de residuos organicos, fertilizacion
fraccionada y manejo poscosecha.

Apoyar la construccion y rehabilitacion de drenajes
secundarios y terciarios en las plantaciones.
Incentivar la construccion de viveros y el estableci-
miento de nuevas plantaciones procurando la cercania
entre ambos elementos.

Fomentar la compactacion de las regiones con alta po-
tencialidad y la actualizacion permanente del padron
de productores.

Impulsar la construccion de centros de recepcion en
las parcelas, asi como centros de acopio.

Propiciar la construccion de modulos de extraccion de
aceite en zonas estratégicas.

Apoyar la adquisicion de camiones de carga con
capacidad de 20 toneladas, tractores, trituradoras e
implementos.

Apoyar laimportacion de nuevos materiales genéticos
y el desarrollo de variedades propias.

Apoyar la construccion y rehabilitacion de drenajes
secundarios y terciarios en las plantaciones.

Impulsar el uso de acompafiamiento técnico durante el
establecimiento y el mantenimiento de la plantacion.
Incentivar a los productores que cumplan con certifi-
caciones nacionales e internacionales requeridas por
laindustria.

Fomentar la aplicacion de analisis edafolégicos para
determinar las dosis y variedades de fertilizantes a
utilizar.

Impulsar la constante capacitacion de todos los agen-
tes que intervienen en el proceso de produccion.
Fomentar la preparacion de técnicos y la incorpora-
cion de estudiantes becados para el andlisis e inter-
pretacion de andlisis de suelo y agua.

Incentivar el establecimiento de variedades mejora-
das aptas para la zona.

Desarrollar infraestructura de riego Optima.

Apoyar la adquisicion e instalacion de paquetes tecno-
lgicos que mejoren la obtencion de aceite de palma.
Incentivar la generacion de valor agregado mediante
el incentivo al establecimiento de industrias de trans-
formacion de aceite.
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