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Nombre cientifico

Citrus aurantifolia Swingle

N A

El fruto es pequefio y redondo, con una leve
protuberancia en la extremidad. No mide
mas de 5 cm de didmetro en las variedades
comunes; su cascara es fina y verde (amarilla
en la madurez), con pulpa jugosa y muy acida,
dividida en 9 a 12 gajos.

Contiene vitaminas C y B; proporciona calcio,
fésforo y hierro.

La siembra debe hacerse en cepas de
30 cm de diametro y 50 cm de profundidad.
El fondo debe rellenarse con tierra de modo
que el cuello de la raiz de las plantas quede al
nivel del suelo o ligeramente arriba.

Si parte del tallo queda enterrado en el suelo
se tendran problemas de enfermedades, y si
el cuello de la raiz queda por arriba del suelo
las plantas se pueden ladear o las raices
destapar con los primeros riegos.

Fuente: siap, 2016

El limonero es un arbol o arbusto pequefio que raras
veces sobrepasa los 4 m de altura. Sus ramas delgadas
tienen espinas cortas, con hojas pequefas, redondas en
la base y de color verde pélido. Las flores son pequefias
y blancas, y a su fruto se le llama limén.

CONDICIONES EDAFICAS Y CLIMA

La temperatura 6ptima del cultivo para su
buendesarrollo es de 22 a 28 °C, con minima
de 17 °C y maxima de 38.6 °C. Las altitudes
van de 200 a 900 msnm, y precipitaciones
de 1,200 a 2,000 mm anuales. Requiere de
suelo franco, arenoso y profundo, con buena
humedadyunpHde 5.5a7.

La temperatura influye de tal manera que
varfa el tiempo desde la floracion hasta la
maduracion, acortandose en zonas de clima
calido, y alargandose en regiones frescas y
frias, pudiendo variar de dos a cuatro meses.

Se utiliza en fresco para recetas culinarias,
y su zumo en la industria de preparados
alimenticios, para elaborar jugos, jaleas,
dulces, salsas, bebidas, entre otros. Ademas
se pueden producir aceites esenciales o
esencias, concentrados, pectina, acido
citrico, cascara cristalizada, fermentos, entre
otros aprovechamientos.

Por su fuerte poder antibacterial y antiviral,

el limén es un producto importante para la
salud humana.
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NARANIJA

Nombre cientifico

Citrus sinensis

Consta de varios carpelos o gajos faciles de
separar que contienen una pulpa de color
entre el anaranjado vy el rojo, jugosa y sucu-
lenta. Posee varias semillas y numerosas
células jugosas cubiertas por un exocarpo
coriaceo o cascara de color anaranjado cuyo
interior es blanco, con numerosas glandulas
llenas de aceites esenciales.

Se consume como fruta fresca y se emplea
para hacer postres y ensaladas. En la repos-
terfa se utiliza tanto el jugo como la cascara.
En la agroindustria es insumo para la elabo-
racion de jugos. También se obtienen aceites
esenciales y pecina con la extraccion de jugo.

Fuente: siap, 2016.

Arbol de la familia de las rutaceas; llega a medir hasta
10 m de altura, con la copa redondeada. Presenta
tallos ligeramente espinosos, hojas coriaceas, elipticas,
agudas y con el peciolo provisto de alas estrechas,
ademas de flores de color blanco muy perfumadas, con
cinco pétalos y numerosos estrambres.

(Wi

2
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CONDICIONES EDAFICAS Y CLIMA

Prefiere los suelos permeables y poco
calizos, con pH de 5.5 a 6. La temperatura
optima para su desarrollo es de 20 a 25 °C.
Necesita una precipitacién media anual de
1,200 a 2,000 mm.

74

ESTABLECIMIENTO DE LA PLANTACION

La plantacion debe hacerse en cepas de
40 x 60 cm; de preferencia hay que agregar
un poco de estiércol de bovino mezclado con
la tierra extraida, rellenar con dicha mezcla
y ubicar la planta de tal forma que el cuello
quede ligeramente encima del nivel del
terreno.

Si parte del tallo queda en contacto con el
suelo se pueden tener problemas con enfer-
medades ocasionadas por hongo, que pueden
causar dafios y hasta la muerte de la planta;
si el cuello de la planta o las raices quedan por
encima del suelo, pueden quedar en contacto
con el aire y morir parte del sistema radical
causando retraso en el crecimiento de la
planta.



TO RONJA El &rbol del pomelo o toronjo, también conocido como

cidro, de la familia de las rutaceas, es un perennifolio de
5 a 6 m de altura, con la copa redondeada, el ramaje
poco denso y el fuste ancho, que alcanza varios deci-
metros de didmetro. Las ramas jovenes presentan

Nombre cientifico

Citrus paradisi

Son frutos amarillos en forma de globo
que miden entre 10 y 15 cm de didmetro.
Encierran una pulpa jugosa, 4cida, envuelta en
una cdscara coriacea de color amarillo claro,
pero se han obtenido algunas variedades de
color rosado.

A

ESTABLECIMIENTO DE LA PLANTACION

Posee unas rafces pivotantes y profundas
que requieren suelos de textura franca,
sueltos y bien drenados. Los hoyos para su
plantacién no deben ser inferiores a 70 x 70
cm. Puede sembrarse por semilla pero los
frutos resultan regresivos, asi que los arboles
obtenidos por este procedimiento sélo se
utilizan como portainjerto; en la actualidad
se utilizan con plantones injertados sobre el
portainjerto adaptado a su region.

Fuente: siAp, 2016.

espinas cortas y flexibles en las axilas foliares.

CONDICIONES EDAFICAS Y CLIMA

Necesita temperaturas célidas durante el
verano para la correcta maduracion de sus
frutos; no tolera las heladas, ya que sufren
tanto las flores y los frutos como la vege-
tacion. No presenta reposo invernal, sino
una parada del crecimiento por las bajas
temperaturas (quiescencia) que provoca la
induccién de ramas que florecen en prima-
vera. Requiere importantes precipitaciones
(alrededor de 1,200 mm).

Es una especie &vida de luz para los procesos
de floracién y fructificacién que tienen lugar
preferentemente en la parte exterior de la
copa y en las faldas del arbol.

Prefiere los suelos franco, franco-arenosos
y franco-arcillosos de texturas media y
pesada, y pH entre 5.3y 8.

@

UsosS

Se consume fresca. En laindustria alimenticia
se transforma en jugos naturales y concen-
trados. Es baja en calorfas y constituye una
fuente excelente de vitamina C y de inositol,
un compuesto del complejo de la vitamina B.
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CiTRICOS

A pesar de que durante el periodo 2003-
2016 la superficie de produccion de citricos se
mantuvo relativamente estable, la produccion
se incrementd 25.20% y las exportaciones
aumentaron mas de 115%, lo que pone en
evidencia una mejora en productividad e
impulso de los citricos destinados al comercio
internacional.

2.78%

PIB agricola nacional*

Limon ,12%,
Naranja 1.15%
Toronja 0.13%

PiB agricola nacional

34.89%

produccion de frutas

Las exportaciones mexicanas representaron
78.22% de las importaciones de citricos
de Estados Unidos, siendo éste el principal
mercado objetivo actual.

o

En el contexto productivo, de las 533,207
hectéareas sembradas en 2016, el 61.14%
de la superficie se encuentra mecanizada,
63.07% cuenta con tecnologfa aplicada a la

Los citricos son frutos de alto consumo en
México y uno de los principales productos de
exportacién. Cada uno tiene sus caracteris-
ticas que los distinguen; por ejemplo: México
es el segundo exportador de limén a nivel
mundial con 12.29% del valor de las expor-
taciones mundiales; la naranja fue el cultivo
perenne con la mayor superficie sembrada en

sanidad vegetal, mientras que 42.73% del
territorio sembrado con este cultivo conté
con asistencia técnica. Por otro lado, 3.54% de
la produccion fue realizada en la modalidad
de riego por aspersion, 2.98% del total fue
producida en riego por gravedad, 0.74%
fue en modalidad por goteo, 56.96% en

c\ temporal y el resto en riego sin especificar.?

2016, con 335,336 hectéareas, y México es

el tercer productor mundial de toronja.* / * pSD, UsDA , 2017.

2 slap, 2017.

CRECIMIENTO ACUMULADO**

ESTIMACIONES**

ANO /PERIODO 2030 2003-2016 2016-2018  2016-2024  2016-2030

Produccion potencial***
(millones de toneladas)

2016 2018 2024

25.20% 9.08%

24.98%

63.58%

CRECIMIENTO
PROMEDIO ANUAL**

2003-2016

2016-2030

3.34%

Exportaciones
(millopes de tonelidas) 0.75 1.37 3.26 5.16 115.28% 84.33% 137.48% | 591.41%

6.08%

13.76%

Valor de exportaciones (millones
de dolares a precios de 2016)

457.09 842.54 2,000.86 | 3,160.39

Fuente: Elaboracion propia con datos del siA, el siavi y un Comtrade.

* Representa la participacion del valor de la produccién de 2016 con respecto al pis agricola del mismo afio.
** Estimaciones realizadas por la Coordinacion de Asesores de la Subsecretaria de Agricultura.
*** Estimada con base en la capacidad instalada actual, rendimientos de referencia histéricos y considerando que no se incrementard la frontera agricola reportada en 2016.
Nota: Las cifras oficiales pueden no cuadrar debido a redondeo y/o reexpresion.
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DESARROLLO
DE MERCADO

LIMON

"Consolidar a México como potencia
exportadora de limén, a través de un
esquema 6ptimo en materia fitosanitaria
y el impulso logistico para llegar a nuevos
mercados en Estados miembros de la Union
Europea y Asia-Pacifico."

SITUACION ACTUAL

CONSUMO, DESTINO Y ESTACIONALIDAD

Actualmente se satisface 100% de los requerimientos nacionales GRAFICA 1. DESTINO DE EXPORTACION DE LIMON

con produccién interna; asimismo, las importaciones mundiales 2016
han aumentado 54.76% en la Ultima década, lo que ha generado AENQ NGO,

un aumento en las exportaciones mexicanas principalmente con PRHAGE,
destino a Estados Unidos, Paises Bajos y Reino Unido.

ESTADOS UNIDOS

Exportaciones Mt

P Estados Unidos 609.42
AC 7

Q\‘\Q N ’O/V"/ Paises Bajos 31.65

QQ" % Reino Unido 11.81
S &

© * Otros 14.68

)
ON
&0 EXpo o
S &
- C 5
& y % % SATISFACCION DE LOS REQUERIMIENTOS LAS EXPORTACIONES REPRESENTAN
m CON PRODUCCION NACIONAL 0,
' = 100% 27.61%
0
DELA DISPONIBILIDAD TOTAL
DE LIMON EN MEXICO

Fuente: Elaboracion propia con datos del siap y el siavi, 2017.
Notas: El porcentaje de satisfaccion de requerimiento nacional representa la demanda que se puede cubrir con produccion nacional.
La disponibilidad total hace referencia a la produccion nacional mas las importaciones.

GRAFICA 2. ESTACIONALIDAD DE EXPORTACIONES DE LIMON

PROMEDIO 2011-2016

Fuente: Elaboraci6n propia con datos del siap y el siavi, 2017.

25
La estacionalidad de las exportaciones 2007
muestra que mayo, agosto, septiembre 20
y octubre son los meses con mayor flujo
comercial al extranjero. R
= 10
5
0 o
2 g g 3 = £ s 2 £ £ £ £
s 5 = = 2 2 E & &
3 2 a
* El consumo nacional representa la demanda total del cultivo por tipo de uso en el periodo analizado. Fuente: siavi, 2017.
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COMERCIO EXTERIOR’

Mercados destino

GRAFICA 3. PRINCIPALES IMPORTADORES MUNDIALES DE LIMON
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Fuente: Elaboracion propia con datos de UN COMTRADE e ITC, 2017

Paises competidores

FICA 4. PRINCIPALES EXPORTADORES MUNDIALES DE LIM:i

2016
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Fuente: Elaboraci6n propia con datos de UN COMTRADE e ITC, 2017,

Argentina
Sudafrica
Paises Bajos
Estados Unidos

* Este andlisis no profundiza sobre los requisitos no arancelarios (medidas sanitarias y fitosanitarias, normas, reglamentos téc-
nicos y procedimientos de evaluacién de la conformidad) que puedan resultar aplicables a los productos en los mercados de
exportacion y que puedan incrementar los costos o, sencillamente, impedir o restringir la exportacion. Tampoco analiza las
normas privadas, que se han venido constituyendo como verdaderas barreras no arancelarias para el acceso de los productos a
los mercados de exportacion. El estudio y analisis de esas medidas debe ser complementario a este documento.

TABLA 1. REGIMEN ARANCELARIO APLICADO A MEXICO
DE LOS MERCADOS META DE LIMON

. Tratado
Pais Actierd { Arancel aplicado a México* las importaciones
by mundiales 2016
0%

Estados Unidos TLCAN 13.1%
Paises Bajos TLCUEM 5.1% 9.7%
Risia OMe NMF: 5% pero no miﬁius/ﬂque 0.015 € por kg 4%
Alemania TLCUEM 5.1% 8.4%
Francia TLCUEM 5.1% 1.2%
Reino Unido TLCUEM 5.1% 5.3%
Arabia Saudita oMc 0%-NMF: 10% 2.8%
Italia TLCUEM 5.1% 47%
Canada TLCAN 0% 33%
Polonia TLCUEM 5.1% 3.5%
* slavi, 2017
**11C, 2017,

México se posiciona como lider mundial

de exportacion.

SAGARPA | SUBSECRETARIA DE AGRICULTURA

7



7

ESTIMACION 2030

Consumo y produccion: en el 2030, se estima un aumento de la demanda
mundial® de 4.82 a 5.98 MMt (un crecimiento acumulado de 24%), mientras
que la produccién nacional de limén tiene la capacidad de incrementarse de 2.42
a 2.98 MM, lo cual representa un crecimiento acumulado de 23.37%, Ante este
escenario, es factible destinar 2.07 MMt para consumo nacional y 1.07 MMt a
las exportaciones.

Panorama de la competencia internacional en 2030: con base en el
crecimiento de la demanda comercial de limén en los potenciales socios
comerciales de México, un andlisis de la matriz de competidores muestra
los principales paises destino (filas) a los que nuestro pais tiene oportunidad de
exportar,? asf como la participacién de mercado de los proveedores (columnas)
de estos paises.

ABLA 2. MATRIZ DE COMPETIDORES DE LIMON

Importaciones

2016 (Mt)
Argentina
Paises Bajos

GRAFICA 5. CONSUMO INTERNACIONAL-PRODUCCION NACIONAL DE LIMON

2003-2030
7 IMPORTACIONES MUNDIALES
MAS CONSUMO NACIONAL ESTIMADO
&
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Fuente: Elaboracion propia con datos del siap y el siavi, 2017.

Asimismo, se incluye la matriz de aranceles del sistema armonizado de clasifi-
cacion arancelaria aplicados por cada uno de los paises destino a los paises
competidores, identificando el respectivo tratado que rige la relaciéon comercial
con México.

TABLA 3. MATRIZ DE ARANCELES 0805.50 Y TRATADOS QUE RIGEN
LA RELACION COMERCIAL (% APLICADO)

SUBPARTIDA
0805.50

Argentina
Sudafrica

Estados Unidos

0.0 (TLCAN)
Alemania i

o
=3

Francia

Reino Unido

Canada

Espafia

Bélgica

Corea del Sur
Fuente: Elaboracién propia con datos de un Comtrade, 2017

* Estimacion del consumo nacional aparente en 2030 con base en la poblacion calculada por el conapo y preferencia
de los consumidores de acuerdo con la elasticidad ingreso de México reportada por el uspa, por grupo de producto.

* Importaciones mundiales estimadas mas consumo nacional estimado.

2 Paises con una tasa media anual de crecimiento de importaciones positiva, cuyos datos se encuentran reportados en un Comtrade
correspondiente a 2016; s6lo se incluyeron los paises con mayor oportunidad comercial, para no saturar al lector.

8 Planeacion Agricola Nacional 2016-2030

Hong Kong 0.0 (omc)

Suiza 0.0 (A€L0)

Malasia 0

Corea del Sur

Fuente: Elaboracion propia con datos de un Comtrade e ITc, 2017.
Nota: Entre mas intenso el color, mayor es el porcentaje de arancel aplicado.
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ESTRATEGIAS DE MERCADO

Se recomienda que los productores, empacadores y exportadores inviertan en
el mantenimiento y mejoramiento de la sanidad vegetal; asimismo que la auto-
ridad inicie las gestiones con otros paises para obtener los requisitos de sanidad
vegetal para exportacion y asf lograr diversificar las exportaciones.

Serecomiendaincursionar en esquemas de proteccion de la propiedad intelectual

Se sugiere fortalecer una postura que evite la implementacién de medidas no
arancelarias que resulten en la restriccion del comercio de limén mexicano
en los mercados de exportacion. Para tales efectos, es necesario que haya
un monitoreo permanente por parte de la Secretaria de Economia y la Misién
Permanente de México ante la omc de las medidas que los miembros notifican
ala omc en materia de medidas sanitarias y fitosanitarias y obstaculos técnicos

—tales como indicaciones geograficas o marcas colectivas o de certificacién— | al comercio.
que permitan posicionar el limoén de alta calidad en mercados de mayor poder

adquisitivo.

TABLA 4. ESTRATEGIAS DE MERCADO DE EXPO! CION DE LIMON

ESTRATEGIA

Estados Unidos, Canada Se sugiere fortalecer el comercio libre de arancel, ofreciendo producto de alta calidad, desarrollando

y Suiza esquemas de proteccién de propiedad intelectual que permitan diferenciar los mercados y acceder
a los segmentos de mayor precio.
CONSOLIDAR
Hong Kong Se recomienda fortalecer la proveeduria a Hong Kong en caso de continuar con arancel aplicado de

0% y mantener abierto el mercado con respecto a la aplicaciéon de medidas fitosanitarias.

Estados Miembros
de la Union Europea

Se sugiere solicitar una reduccién arancelaria que permita la incursién competitiva del limén mexi-
cano, asi como proponer disciplinas de cooperacion regulatoria en materia de medidas sanitarias y
fitosanitarias (v. gr. equivalencia) y, en su caso, de obstaculos técnicos al comercio.! Lo mismo en el
caso de Reino Unido dada su salida de la Union Europea y la eventual negociacién de un TLc.

EXPANDIR

Corea del Sur y Malasia Se propone incluir peticiones de reducciones arancelarias a través de la negociacion del Tpp 11, de
su incorporacion a la Alianza del Pacifico como Estados asociados o con base en un tratado de libre

comercio bilateral.

DESARROLLAR

1 Con base en el proceso de Modernizacion del Pilar Comercial del Acuerdo Global entre México y la Unién Europea (Acuerdo
de Asociacion Econdmica, Concertacion Politica y Cooperacion entre la Comunidad Europea y los Estados Unidos Mexicanos
[TLcuEm]).




DESARROLLO
DE MERCADO

NARANIJA

"Impulsar la produccién nacional de naranja,
desarrollar un esquema éptimo en materia
fitosanitaria e impulsar el acceso a nuevos
mercados en Estados miembros de la Unién

Europea, la Asociacion Europea de Libre
Comercio y Asia-Pacifico.”

SITUACION ACTUAL

CONSUMO, DESTINO Y ESTACIONALIDAD

Actualmente se satisface 100% de los requerimientos nacionales GRAFICA 1. DESTINO DE EXPORTACION DE NARANJA
con produccion interna; asimismo, las importaciones mundiales 2016

han aumentado 28.25% en la Gltima década, lo que ha generado L
un aumento en las exportaciones mexicanas principalmente con

REINO UNIDO

destino a Estados Unidos, Reino Unido y Paises Bajos. Exportaciones Mt
Estados Unidos 47.6
\\\\\0 NAC’O/V4 Reino Unido 5.4
§ 8?) Paises Bajos 21
S % Otros 08
QON Exp g e
S 0%, -
$ &
C :
N = SATISFACCION DE LOS REQUERIMIENTOS LAS EXPORTACIONES REPRESENTAN
= CON PRODUCCION NACIONAL 0
@ 100% 1.21%
0
DELA DISPONIBILIDAD TOTAL

DE NARANJA EN MEXICO

Fuente: Elaboracion propia con datos del siap y el siavi, 2017.
Notas: El porcentaje de satisfaccion de requerimiento nacional representa la demanda que se puede cubrir con produccion nacional.

Fuente: Elaboraci6n propia con datos del siap y el siavi, 2017.
La disponibilidad total hace referencia a la produccion nacional mas las importaciones.

GRAFICA 2. ESTACIONALIDAD DE EXPORTACIONES DE NARANJA

PROMEDIO 2011-2016

La estacionalidad de las exportaciones
muestra que marzo, abril y mayo son
los meses con mayor flujo comercial al
extranjero.

Miles de toneladas
w

Enero
Febrero
Marzo
Abril
Mayo
Junio

Julio
Septiembre
Octubre
Noviembre
Diciembre

* El consumo nacional representa la demanda total del cultivo por tipo de uso en el periodo analizado. Fuente: siavi, 2017.
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Mercados destino

GRAFICA 3. PRINCIPALES IMPORTADORES MUNDIALES DE NARANJA

2016
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Fuente: Elaboracion propia con datos de UN COMTRADE e ITC, 2017

Arabia Saudita
Hong Kong, China

Paises competidores

GRAFICA 4. PRINCIPALES EXPORTADORES MUNDIALES DE NARANJA

2016
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Sudafrica
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Paises Bajos
Australia

Italia

Portugal

Fuente: Elaboraci6n propia con datos de UN COMTRADE e ITC, 2017,

* Este andlisis no profundiza sobre los requisitos no arancelarios (medidas sanitarias y fitosanitarias, normas, reglamentos téc-
nicos y procedimientos de evaluacién de la conformidad) que puedan resultar aplicables a los productos en los mercados de
exportacion y que puedan incrementar los costos o, sencillamente, impedir o restringir la exportacion. Tampoco analiza las
normas privadas, que se han venido constituyendo como verdaderas barreras no arancelarias para el acceso de los productos a
los mercados de exportacion. El estudio y analisis de esas medidas debe ser complementario a este documento.

TABLA 1. REGIMEN ARANCELARIO APLICADO A MEXICO

DE LOS MERCADOS META DE NARANJA

Acuerdo mundiales 2016
Paises Bajos TLCUEM 11% 74%
Francia TLCUEM 11% 8.3%
Alemania TLCUEM 11% 7.6%
Rusia OMC 3.8%-NMF5%, pero no menos de 0.017 € por kg 5.4%
Arabia Saudita oMc 0% -NMF 10% 3.9%
Reino Unido TLCUEM 11% 41%
Hong Kong OMC 0%-NMF 0% 5.3%
China oMc 11.5%-NMF 11.5% 4.8%
Iraq - - 17%
Canada TLCAN 0% 3.6%
* slavi, 2017
**11C, 2017,

Los principales paises exportadores de

naranja son.

SAGARPA | SUBSECRETARIA DE AGRICULTURA
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ESTIMACION 2030

Consumo y produccion: en el 2030, se estima un aumento de la demanda
mundial® de 11.48 a 13.07 MMt (un crecimiento acumulado de 13.80%), mien-
tras que la produccién nacional de naranja tiene la capacidad de incrementarse de
4.60a 8.59 MM, lo cual representa un crecimiento acumulado de 86.66%. Ante
este escenario, es factible destinar 5.41 MMt para consumo nacional y 3.88 MMt
a las exportaciones.

Panorama de la competencia internacional en 2030: con base en el
crecimiento de la demanda comercial de naranja en los potenciales socios
comerciales de México, un andlisis de la matriz de competidores muestra
los principales paises destino (filas) a los que nuestro pais tiene oportunidad de
exportar,? asi como la participacién de mercado de los proveedores (columnas)
de estos paises.

ABLA 2. MATRIZ DE COMPETIDORES DE NARANJA

GRAFICA 5. CONSUMO INTERNACIONAL-PRODUCCION NACIONAL DE NARANJA
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Fuente: Elaboracion propia con datos del siap y el siavi, 2017.

Asimismo, se incluye la matriz de aranceles del sistema armonizado de clasifi-
cacion arancelaria aplicados por cada uno de los paises destino a los paises
competidores, identificando el respectivo tratado que rige la relacién comercial
con México.

TABLA 3. MATRIZ DE ARANCELES 0805.10 Y TRATADOS QUE RIGEN
LA RELACION COMERCIAL (% APLICADO)

g
g
22 2 = s SUBPARTIDA = = =
= = 2 £ 0805.10 = 2 £ 5|2z
£ = S| 3 < £ g | 5 |a5
.62% 0. .70% 2.11% 10.: 68.45% 0.22% 0. .91% Francia .0 (TLCUEM) .4 0.0
.28% - 0.02 - 1.29% 0.05% 39. 28.25% Hong Kong .0 (omc)
0.37% 0.76¢ 3% 0.42% 0.00% 0.24% 0.05% 15. 3.12% 1.03% 74. .04% Canadd .0 (TLCAN)
0.21% 19.89¢ .20%  8.82% - 1.20% 15.52% 10. - 7.04% 0. 36.29% Espana 0.0 (TLCUEM)
- - 113 - - - - 203% 148% - 94.54% 0.82% Corea del Sur
- 4% - 551% - - 0.05% 23.61% 46.30% 2.84% - 18.95% Italia .0 (TLCUEM)
29.20% - 41.02% - - 011% 0.00% 23.52% - 141% - 473% Estados Unidos .0 (TLCAN)
- 0.96% - 29.39% - - - 30.67% 0.59% 0.43% 20.97% 17.00% Malasia .5 (omc)
0.07% 0.15% 0.01% 1.28% - 27.39% 144% 8.50% 56.27% 0.47% 0.00% 4.42% Suiza 0.0 (AeL)
- - 0.14% - 99.39% - - - 0.08 - 022% 0.17%
== Ok -k - - - DO - O MPE higiador 105 105 105
- - - 123% - - - - 033% - 88.75% 3.69% Brasil 8.0 (Ace 53) 0.0 0.0 100 100 10.0 10.0 10.0 10.0 0.0 10.0
Fuente: Elaboracién propia con datos de un Comtrade, 2017. Australia 0.0 (omc) 0.0 0.0 00 00 00 00 00 00 00 00

* Estimacion del consumo nacional aparente en 2030 con base en la poblacion calculada por el conapo y preferencia
de los consumidores de acuerdo con la elasticidad ingreso de México reportada por el uspa, por grupo de producto.

* Importaciones mundiales estimadas mas consumo nacional estimado.

2 Paises con una tasa media anual de crecimiento de importaciones positiva, cuyos datos se encuentran reportados en un Comtrade
correspondiente a 2016; s6lo se incluyeron los paises con mayor oportunidad comercial, para no saturar al lector.
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Fuente: Elaboracion propia con datos de un Comtrade e ITc, 2017.
Nota: Entre mas intenso el color, mayor es el porcentaje de arancel aplicado.




ESTRATEGIAS DE MERCADO

Se recomienda que los productores inviertan en el mantenimiento y mejora-
miento del estatus fitosanitario y asi lograr los reconocimientos que sean
necesarios para diversificar las exportaciones.

Se recomienda incursionar en los esquemas de proteccion de la propiedad
intelectual —tales como indicaciones geograficas o marcas colectivas o de certi-

Se sugiere fortalecer una postura que evite la implementacién de medidas no
arancelarias que resulten en la restriccion del comercio de naranja mexicana
en los mercados de exportacion. Para tales efectos, es necesario que haya
un monitoreo permanente por parte de la Secretaria de Economia y la Misién
Permanente de México ante la omc de las medidas que los miembros notifican
ala omc en materia de medidas sanitarias y fitosanitarias y obstaculos técnicos

ficacion— que permitan posicionar la naranja de alta calidad en mercados de | al comercio.

mayor poder adquisitivo, asi como a la agroindustria mexicana.

BLA 4. ESTRATEGIAS DE MERCADO DE EXPO! CION DE NARANJA

Estados Unidos y Canada

Se sugiere fortalecer el comercio libre de arancel, ofreciendo producto de alta calidad, al tiempo de
desarrollar esquemas de proteccion de propiedad intelectual que permitan diferenciar los mercados
y acceder a los segmentos de mayor precio.

CONSOLIDAR

Estados miembros de la
Unién Europea y la AELC.

Se sugiere solicitar una reduccién arancelaria que permita la incursién competitiva de la naranja
mexicana, asi como proponer disciplinas de cooperacién regulatoria en materia de medidas sanita-
rias y fitosanitarias (v. gr. equivalencia) y, en su caso, de obstaculos técnicos al comercio.! Lo mismo
EXPANDIR en el caso de Reino Unido dada su salida de la Union Europea y la eventual negociacion de un TLC.
Se recomienda descartar a Espafa ya que es exportador superavitario de naranja y cuenta con
indicaciones geograficas relacionadas (v. gr. naranjas de Valencia).

Brasil Con base en la negociacién del Tratado de Libre Comercio, negociar una reduccién de aranceles para

incursionar con exportaciones de naranja mexicana.

DESARROLLAR

Australia, Malasia,
Corea del sur

Se propone incluir peticiones de reducciones arancelarias a través de la negociacion del Tpp 11, de
su incorporacion a la Alianza del Pacifico como Estados asociados o con base en un tratado de libre
comercio bilateral. En el caso de Australia ya se cobra un arancel de 0%, por lo que se recomienda
incursionar con exportaciones mexicanas.

1 Con base en el proceso de Modernizacién del Pilar Comercial del Acuerdo Global entre México y la Unién Europea (Acuerdo
de Asociacion Econdmica, Concertacion Politica y Cooperacion entre la Comunidad Europea y los Estados Unidos Mexicanos
[TLcuEm]).
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DESARROLLO
DE MERCADO

TORONIJA

"Impulsar la produccién nacional de toronja,
desarrollar un esquema éptimo en materia
fitosanitaria e impulsar el acceso a nuevos
mercados en Sudamérica y Asia-Pacifico.”

SITUACION ACTUAL

CONSUMO, DESTINO Y ESTACIONALIDAD

Actualmente se satisface 100% de los requerimientos nacionales GRAFICA 1. DESTINO DE EXPORTACION DE TORONJA
con produccién interna; asimismo, las importaciones mundiales 2016
han aumentado 14.01% en la Ultima década, lo que ha generado
un aumento en las exportaciones mexicanas principalmente con JRANCH Erportacines
destino a Francia, Estados Unidos y Japon. ; .
Estados Unidos
SQ\‘\Q NAC’O/V"I( > Paises Bajos
§ %‘ Canada
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Alemania
Otros 1.1
(QOON EXp,) -

5IN00

QQ\B /?4\7
& 438.06 pe ‘ SATISFACCION DE LOS REQUERIMIENTOS LAS EXPORTACIONES REPRESENTAN
. CON PRODUCCION NACIONAL 0
wd 100% s
M DE LA DISPONIBILIDAD TOTAL
DE TORONJA EN MEXICO

Fuente: Elaboracion propia con datos del siap y el siavi, 2017.
Fuente: Elaboraci6n propia con datos del siap y el siavi, 2017. Notas: El porcentaje de satisfaccion de requerimiento nacional representa la demanda que se puede cubrir con produccién nacional.
La disponibilidad total hace referencia a la produccion nacional mas las importaciones.

GRAFICA 2. ESTACIONALIDAD DE EXPORTACIONES DE TORONJA
PROMEDIO 2011-2016

La estacionalidad de las exportaciones §
muestra que agosto y septiembre son 7t
los meses con mayor flujo comercial al
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* El consumo nacional representa la demanda total del cultivo por tipo de uso en el periodo analizado. Fuente: siavi, 2017 b =
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COMERCIO EXTERIOR’

Mercados destino

GRAFICA 3. PRINCIPALES IMPORTADORES MUNDIALES DE TORONJA

TABLA 1. REGIMEN ARANCELARIO APLICADO A MEXICO
DE LOS MERCADOS META DE TORONJA

Pais % Arancel aplicado a México* las importaciones
180 Acuerdo mundiales 2016
1640 Paises Bajos TLCUEM 11% 16.2%
160 Rusia oMC 3.8%-NMF 5%, pero no menor que 0.015 € por kg 9.9%
b Japon TLOM 15.4% 111%
Francia TLCUEM 11% 8.3%
L 120 Alemania TLCUEM 11% 6.4%
E Polonia TLCUEM 11% 3.9%
E 100 Canada TLCAN 0% 3.6%
€ 5 China oMC 12% (aplicado y NMF) 4.4%
% Rumania TLCUEM 11% 22%
60 Reino Unido TLCUEM 11% 3.2%
o P
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Fuente: Elaboraci6n propia con datos de UN COMTRADE e ITC, 2017.

Paises competidores

GRAFICA 4. PRINCIPALES EXPORTADORES MUNDIALES DE TORONJA

2016 México se posiciona como octavo lugar
mundial de exportacion.
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Fuente: Elaboraci6n propia con datos de UN COMTRADE e ITC, 2017.

* Este analisis no profundiza sobre los requisitos no arancelarios (medidas sanitarias y fitosanitarias, normas, reglamentos téc-
nicos y procedimientos de evaluacién de la conformidad) que puedan resultar aplicables a los productos en los mercados de
exportacion y que puedan incrementar los costos o, sencillamente, impedir o restringir la exportacion. Tampoco analiza las
normas privadas, que se han venido constituyendo como verdaderas barreras no arancelarias para el acceso de los productos a
los mercados de exportacion. El estudio y andlisis de esas medidas debe ser complementario a este documento.
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ESTIMACION 2030

Consumo y produccion: en el 2030, se estima un aumento de la demanda
mundial* de 1,484.69 a 1,555.03 Mt (un crecimiento acumulado de 4.74%),
mientras que la produccion nacional de toronja tiene la capacidad de incremen-
tarse de 438.06 a 625.63 M, lo cual representa un crecimiento acumulado de
42.82%. Ante este escenario, es factible destinar 493.56 Mt de requerimientos
nacionales y 207.55 Mt de exportaciones.

Panorama de la competencia internacional en 2030: con base en el
crecimiento de la demanda comercial de toronja en los potenciales socios
comerciales de México, un andlisis de la matriz de competidores muestra
los principales paises destino (filas) a los que nuestro pais tiene oportunidad de
exportar,? asf como la participacién de mercado de los proveedores (columnas)
de estos palses.

TABLA 2. MATRIZ DE COMPETIDORES DE TORONJA

Importaciones
2016 (Mt)

O INTERNACIONAL-PRODUCCION NACIONAL DE TORONJA
2003-2030

GRAFICA 5. CO
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Fuente: Elaboracion propia con datos del siap y el siavi, 2017.

Asimismo, se incluye la matriz de aranceles del sistema armonizado de clasifi-
cacion arancelaria aplicados por cada uno de los paises destino a los paises
competidores, identificando el respectivo tratado que rige la relaciéon comercial
con México.

TABLA 3. MATRIZ DE ARANCELES 0805.40 Y TRATADOS QUE RIGEN
LA RELACION COMERCIAL (% APLICADO)

SUBPARTIDA

Fuente: Elaboracién propia con datos de un Comtrade, 2017,

* Estimacion del consumo nacional aparente en 2030 con base en la poblacion calculada por el conapo y preferencia
de los consumidores de acuerdo con la elasticidad ingreso de México reportada por el uspa, por grupo de producto.

* Importaciones mundiales estimadas mas consumo nacional estimado.

2 Paises con una tasa media anual de crecimiento de importaciones positiva, cuyos datos se encuentran reportados en un Comtrade
correspondiente a 2016; s6lo se incluyeron los paises con mayor oportunidad comercial, para no saturar al lector.
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=1 Canada g 73% E 030%  0.20% Canada 00 (Tican) 0

“=1 Corea del Sur .17 0.02% - 11.42% - 37.54% - - - 51.02% 0.00% Estados Unidos 0.0 (T1cAN)

*=1 Estados Unidos .80 16.87% - 882% 20.53% 53.77% - - - - 0.01% Corea del Sur

3z .09 - 0.24% 10.97% - 56.11% 0.36% 16.40% 7.49% 0.98% 44% Hong Kong .0 (omc)

E . = = = - 47.27% 0.07% 1.66% 31.00% 1.66% 18.35% Mala: .0 (omc)
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= . = = = = - 94.55% - = - 5.45% Brasil .0 (AcE 53) i . X 1l . _
.08 = = = = = - 17.54% - 82.46% 00% Chile .0 (TLcchm-AP) = 6.0 X 6.0 0.0 6.0 0.0 0.0
.06 — 100.00% - - - - - - - 000% Colombia .0 (TLCCOM-AP) 00 [1500 o

Fuente: Elaboracion propia con datos de un Comtrade e ITc, 2017.
Nota: Entre mas intenso el color, mayor es el porcentaje de arancel aplicado.



ESTRATEGIAS DE MERCADO

Se recomienda que los productores, empacadores y exportadores inviertan en
el mantenimiento y mejoramiento de la sanidad vegetal; asimismo que la auto-
ridad inicie las gestiones con otros paises para obtener los requisitos de sanidad
vegetal para exportacion y asf lograr diversificar las exportaciones.

Se recomienda incursionar en los esquemas de proteccion de la propiedad
intelectual —tales como indicaciones geograficas o marcas colectivas o de
certificacién— que permitan posicionar la toronja de alta calidad en mercados
de mayor poder adquisitivo, asi como destinar mas toronja a la agroindustria

Se sugiere fortalecer una postura que evite la implementacién de medidas no
arancelarias que resulten en la restriccién del comercio de toronja mexicana
en los mercados de exportacién. Para tales efectos, es necesario que haya
un monitoreo permanente por parte de la Secretarfa de Economia y la Mision
Permanente de México ante la omc de las medidas que los miembros notifican
ala omc en materia de medidas sanitarias y fitosanitarias y obstéaculos técnicos
al comercio.

mexicana.

TABLA 4. ESTRATEGIAS DE MERCADO DE EXPORTACION DE TORONJA

ESTRATEGIA

Estados Unidos y Canada

Se sugiere fortalecer el comercio libre de arancel, ofreciendo producto de alta calidad, al tiempo de
desarrollar esquemas de proteccién de propiedad intelectual que permitan diferenciar los mercados
y acceder a los segmentos de mayor precio.

CONSOLIDAR
Francia

Se sugiere solicitar una reduccién arancelaria que permita la incursion competitiva de toronja, asf
como proponer disciplinas de cooperacion regulatoria en materia de medidas sanitarias y fitosanita-
rias (v. gr. equivalencia) y, en su caso, de obstaculos técnicos al comercio.!

Colombia y Chile

EXPANDIR

Se propone fortalecer la relacién comercial libre de arancel que se tiene con los acuerdos bilaterales
de libre comercio y el Protocolo Modificatorio del Acuerdo Marco de la Alianza del Pacifico, con el fin
de incursionar con exportaciones en estos paises.

Japén

Se sugiere la negociacion de una reduccion arancelaria a través del Tpp 11 o de la modernizacion del
tratado bilateral.

Brasil

Con base en el Acuerdo de Alcance Parcial en el marco de la ALADI que otorga un arancel de 8%
(menor al 10% aplicado a Espana), incursionar iniciando el flujo de exportaciones. También, con
base en la negociacién del Tratado de Libre Comercio, negociar una reduccion de aranceles.

DESARROLLAR

Australia, Corea del Sur y
Malasia

Se propone incluir peticiones de reducciones arancelarias a través de la negociacién del Tpp 11, de
su incorporacién a la Alianza del Pacifico como Estados asociados o con base en un tratado de libre
comercio bilateral. En el caso de Australia ya se cobra un arancel de 0%, por lo que se recomienda
incursionar con exportaciones mexicanas.

 Con base en el proceso de Modernizacién del Pilar Comercial del Acuerdo Global entre México y la Unién Europea (Acuerdo
de Asociacion Econdmica, Concertacion Politica y Cooperacion entre la Comunidad Europea y los Estados Unidos Mexicanos

[TLcuEm]).
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LREGION19 B
- Hidalgo, Oaxaca, REGION 1
Puebla, San Luis Potosi, Quintana Roo,
REGION 21 .-~ Tamaulipas, Veracruz Yucatan
Sindloa
7
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Jalisco, Nayarit,
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Jalisco
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Aguascalientes, A DESIE
Guanajuato, Colima, Guerrero
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Querétaro, Zacatecas i A R R RRgee NGM Y  REGION 2
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.co'lma .......... 5 Gue"ero, Michoacén' G .................. B
. Morelos, Oaxaca, Puebla lerrero
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Michoacan
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CARACTERIZACION DE LAS REGIONES ESTRATEGICAS REGION POTENCIAL

5
S = =
= = 'F“: i S 5 '§
= S S 2 s g s 23
S 3 g S 8 g€ ¢
= e = =S B8 &8 28 2
S = 3 = s Tw 230 = o
S 22 5= = & £8z g2z <=
= =5 2 = an &85 28 =
1 Historica 85,148 67824 433321  392% 2186 3,004
| Conpotencial 1545075 1247705 135774  036% 636 3,797
3 Historica 214,651 201 701556 334% 1150 2083
4 Historica 129,696 1326 1142000  665% 1407 4917
S Conpotencial 49711 7511 1975  000% 388 6706
A Conpotencial 77218 74,709 100 000% 910 1144
A Conpotencial 126323 95468 447700  2.66% 1435 4229
8 Historica 46988 0 106600 060% 1350 3590
N Conpotencial 209332 141485 365190  186% 1231 4340
08 Conpotencial 861871 813860 81488  032%  9.62 5268
W0 Conpotencial 94075 89905 25750  0.08% 787 459
P2 Conpotencial 483571 314571 3309150 20.68% 1510 4518
13 Historica 49921 2940 657500 S511% 1877 4071
VB Conpotencial 207589 1729364 427624 297% 1679 4,708
3 Conpotencial 87,507 15083 1731383  8.95% 1249 5355 26 REGIONES POTENCIALES
13 Conpotencial 116889 114752 91330  070% 1857 5399 Areas histéricamente productoras (2011-2016) mas
W Conpotencial 124905 116895 12250  008% 1649 4,944 areas con nivel alto y/o medio de potencial productivo.
T8 Conpotencial 469495 466478 239559  086% 864 4426 5
TN Conpotencial 3626690 2650167 4964518 3381% 1645 4,186 2 5 REGIONES ESTRATEGICAS
2 Historica 749127 3400 364769  359% 2379 4662 Areas productoras en 2016 sobre las que se implementa
2 Historica 79,430 54 5000 002% 1069 5063 la estrategia “Maximizar”.
P9} Historica 52,895 0 6404 004% 1500 4875
2 Historica 205,893 0 6200  004% 1563 4,09
2 Historica 194,664 0 3500 003% 2200 2850
"5 Conpotencial 176,725 0 5300 004% 1633 3,608
Nacional 12033698 8093698 15265941 9672% 1531 4439

DESARROLLO PRODUCTIVO NACIONAL

ESTRATEGIA: MAXIMIZAR ESTRATEGIA: ORGANIZAR

Crear un sistema de inteligencia de mercados. * Impulsar la constitucion de entidades e instrumentos financieros para
Elaborar un estudio de competitividad de la industria para la planeacion incrementar el acceso al crédito de los productores.

de la produccién dirigida a mercados meta especificos, diversificacion de

productos, asi como informacién sobre infraestructura industrial y capa-

cidad instalada.

Elaborar un plan de investigacion y transferencia de tecnologia nacional,

acompanado de un programa de induccién y desarrollo de capacidades
para los agentes productivos.

Impulsar la certificacién en todos los eslabones de produccion.
Consolidar el programa nacional contra el HLB.

Establecer un programa de nutricion integral para la conservacion del
suelo.
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CARACTERIZACION DE LAS REGIONES ESTRATEGICAS
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1 Conpotencial 350724 350724 18150  0.02% 609 3,136
2 Con potencial 71975 71975 35100 005% 666 2844
3 Conpotencial  1,498216 1475293 1374432  366% 1225 2250
4 Conpotencial 278028 264235 57000  014% 1133 2,206
5 Historica 214,651 10373 744827  161% 997 2175
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1 Con potencial 65,772 60,481 2025 000% 598 3090
n Con potencial 88,734 80,609 2090 000% 737 5343
13 Histérica 4,698 4,697 5100 001% 1338 3923
14 Conpotencial 664001 631,140 27950  013% 2101 2338
15 Conpotencial 5794851 4916224 26776759 85.85% 1476 1,688
16 Histérica 63,265 27477 510007 223% 2012 3515
1 Conpotencial 210057 210053 21300  005% 1145 2,706
18 Conpotencial 1,727,617 1544054 70362  029% 1871 3,049
20 Conpotencial  1,123831 1083009 139466  031% 1014 1,694
1 Histérica 84,821 0 221700 092% 1908 2984
n Historica 512,214 2032 224900 119% 2431 2510
1 Historica 267,770 0 1900 001% 2332 2680
2 Historica 213,999 4566 303700  199% 3020 3043

Nacional 15941007 13258642 30751320 98.83% 1479 2,140

ESTRATEGIA: MAXIMIZAR

Implementar un programa de mejoramiento de infraestructura y equipa-
miento agricola basico y especializado.

Producir y propagar material vegetativo certificado.

Implementar una estrategia de comercializacién nacional asi como una
campana para incentivar el consumo.

Implementar una campafia nacional de proteccion fitosanitaria y manejo
integral del cultivo.

Consolidar esquemas de capitalizacion al productor para impulsar su
acceso al financiamiento.

REGION POTENCIAL

REGIONES POTENCIALES
Areas histéricamente productoras (2011-2016) mas
areas con nivel alto y/o medio de potencial productivo.

REGIONES ESTRATEGICAS
Areas productoras en 2016 sobre las que se implementa
la estrategia “Maximizar”.




INFRAESTRUCTURA DE TORONIJA

MAPA
ESTRATEGICO

. REGION ESTRATEGICA
. INSUMOS AGRICOLAS
. Fertilizantes, agroquimicos, semillas
REGION 17
Sonora . INSUMOS DE MAQUINARIA Y EQUIPO
/\ INDUSTRIA

X COMERCIALIZADORA
% EXPORTADORA

AREAS NATURALES PROTEGIDAS

—  LIMITE ESTATAL
REGION 16 —  VIAS DE COMUNICACION
" Nuevoleén,
Tamaulipas
REGION 1
(REGIONS6 - Yucatan
" Chiapas, Hidalgo, REGION 2
Oaxaca, Puebla, Car'npeche, :
Jalisco, Nayarit Querétaro, San Luis Quintana Roo,  :
Sinaloa, Sonora Potosi, Tabasco, Tabasco,
1 Yucatan

Tamaulipas, Veracruz

REGION 13
Colima, Jalisco,
Michoacan
CDMX, Estado de México,
Guerrero, Michoacan,
Morelos, Puebla
REGION 12 “REGION 9.
Jalisco, Guerrero
Michoacan
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CARACTERIZACION DE LAS REGIONES ESTRATEGICAS REGION POTENCIAL
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1 Conpotencial 350724 350,724 750 000% 267 2515
2 Conpotencial 1293600 1293600 88572  559%  27.67 2410
6 Conpotencial 6,995,194 6963191  7,940.25 60.69% 3348 1516
9 Con potencial 80,029 74733 050  000% 1954 4526
10 Conpotencial 502,009 483892 480 003% 2640 2,078
» Conpotencial 215288 214855 304824 1049% 1415 3011
1B Conpotencial 273159 273,140 1500 002% 700 1217

—
(7]

Conpotencial 2,171,321 2,169,936 219.00 0.98% 19.67 2,956
Conpotencial 3,135,320 3,135,320 3,555.32  18.76% 2312 1,955
Historica 194,664 194,664 416.00 3.13% 33.00 4225
Nacional 18,207,424  18,144154  16,292.33  99.71% 2681 2,066

16

-
~

REGIONES POTENCIALES
Areas histéricamente productoras (2011-2016) mas
areas con nivel alto y/o medio de potencial productivo.

REGIONES ESTRATEGICAS
Areas productoras en 2016 sobre las que se implementa
la estrategia “Maximizar”.

DESARROLLO PRODUCTIVO NACIONAL

ESTRATEGIA: MAXIMIZAR

* Operar un programa de investigacion, innovacion y transferencia de
tecnologia para aumentar el valor agregado de la produccién, producir y
propagar material vegetativo certificado.

Implementar una estrategia de comercializacién nacional asi como una
campana para incentivar el consumo.
Establecer una campana nacional de proteccion fitosanitaria y manejo

integral del cultivo.
Consolidar esquemas de capitalizacion al productor para impulsar su
acceso al financiamiento.




DESARROLLO
REGIONAL
LIMON

B

Politica agricola

Financiamiento para
la productividad

, T

e

MOTORES DE LA PLANEACION

Investigacion, innovacion y
desarrollo tecnoldgico

T =  Productividad con
E-@j—l Educacion agricola ¢~ enfoque de rentabilidad

2

@
@ Logistica y mercados @

®

Tecnologfa aplicada
al campo

Sustentabilidad en la
produccion agricola

Informacion del
sector agricola

Consolidar la organizacion para adquirir insumos por
mayoreo.

Implementar esquemas de certificacion (SRRC, GLOBAL by &

GAP, USA GAP, MEXICO GAP, GFSI, USDA, BUMA, etcétera). y & |
Mejorar los puntos de revision de entrada a la region.

Monitorear permanentemente el psilido asiatico y sus v A o~
sintomas en plantaciones atendidas. \f\ &

Adquirir material vegetativo certificado. -

Facilitar la adquisicion y renovacion de la maquinaria B

utilizada en la siembra y la cosecha.
Manejar la nutricion vegetal (andlisis de suelos, ex-

% * Incentivar la aplicacion de tecnologias para el uso efi- tractos vegetales). % * Difundir e instrumentar la campafia nacional contra
ciente de agua y suelo. * Muestrear fuentes de agua para analisis microbiologi- el HLB.
* Realizar estudios para calcular los requerimientos de cos, y fruta para andlisis multirresidual. *  Consolidar la organizacion para adquirir insumos por
agua. @ * Crear empresas dedicadas a la extraccion de jugo y mayoreo.
* Establecer la delimitacion de zonas de produccion con aceite de limon. *  Implementar esquemas de certificacion (SRRC, GLOBAL
vocacion organica. GAP, USA GAP, MEXICO GAP, GFSI, USDA, BUMA, etcétera).
@ * Incorporar a los productores al sistema de acopio de * Monitorear permanentemente el psilido asiatico y sus
forma organizada. sintomas en plantaciones.
% * Concluir el proceso de certificacion de inocuidad * Fomentar la adquisicion de material vegetativo
internacional. —m— certificado.
* Fortalecer las seleccionadoras y el tratamiento de fruta : % * Manejar la nutricion vegetal (andlisis de suelos, ex-
para el manejo poscosecha en los centros de acopio. \ y o tractos vegetales).
@ * Establecer viveros certificados para la adquisicion de f * Muestrear fuentes de agua para analisis microbiologi-
plantas. ] /?) cos, y fruta para andlisis multirresidual.
* Desarrollar agroparques para el desarrollo de las cade- o . v ﬁﬁ * Establecer la cultura de registros y control de
nas limén persa y toronja. V )6 o documentos.
g Y * Elaborar manuales y formatos de registros especificos

€

%' Implementar programas integrales para el control de
plagas y enfermedades.

24 Planeacion Agricola Nacional 2016-2030
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J

de las unidades de produccion.

Facilitar la adquisicion y renovacion de la maquinaria
utilizada en la siembra y la cosecha.

Instrumentar la capacitacion para los productores de
citricos con énfasis en practicas de manufactura.
Crear empresas dedicadas a la extraccion de jugo y
aceite de limon.

Crear un plan estratégico para riego y drenaje.
Impulsar el cultivo de citricos en el drea sur-sureste.



Gs.

%

Politica agricola

Financiamiento para
la productividad

&

REGIONES 5,6,7 Y 8

Fomentar esquemas de compras consolidadas para
reducir costos de los insumos.

Difundir e instrumentar la campafia nacional contra
el HLB.

Implementar esquemas de certificacion (SRRC, GLOBAL
GAP, USA GAP, MEXICO GAP, GFSI, USDA, BUMA, etcétera).
Monitorear permanentemente el psilido asiatico y sus
sintomas en plantaciones atendidas.

Fomentar la adquisicion de material vegetativo
certificado.

Implementar mecanismos para el manejo 6ptimo
de nutricion vegetal (analisis de suelos, extractos
vegetales).

Muestrear fuentes de agua para analisis microbioldgi-
cos, y fruta para andlisis multirresidual.

REGIONES 9,10Y 11

Fomentar esquemas de compras consolidadas para
reducir costos de los insumos.

MOTORES DE LA PLANEACION

@ Educacion agricola

Informacion del
sector agricola

=

4

Productividad con
3 enfoque de rentabilidad

Sustentabilidad en la @

produccion agricola al campo

Instrumentar programas integrales para el control de
plagas y enfermedades.

Implementar esquemas de certificacion (SRRC, GLOBAL
GAP, USA GAP, MEXICO GAP, GFSI, USDA, BUMA, etcétera).
Implementar esquemas de manejo organico del
cultivo.

Muestrear fuentes de agua para analisis microbioldgi-
cos, y fruta para andlisis multirresidual.

Monitorear permanentemente el psilido asiatico y sus
sintomas en plantaciones atendidas.

Fomentar la adquisicion de material vegetativo
certificado.

Establecer una cultura de registros y control de
documentos.

Elaborar manuales y formatos de registros especificos
de las unidades de produccion.

@ Logistica y mercados

Tecnologia aplicada

@ Investigacion, innovacion y
desarrollo tecnolégico

ﬁi * Incrementar la superficie de produccion para el limon

persa.

* Impulsar la aplicacion de paquetes tecnoldgicos que
incluyan: manejo integrado de plagas y enfermedades

con énfasis en el control de HLB.

REGIONES 19 Y 20

REGIONES 12,13, 14, 15,16, 17,18

- N\
o
% * Impulsar acciones para prevenir el HLB y otras enfer-

medades, asi como el control de la mosca de la fruta.
Fomentar una organizacion efectiva entre los pro-
ductores que permita el fortalecimiento de la cadena
productiva.

Implementar la asistencia técnica especializada con
énfasis en el manejo eficiente de los sistemas de riego.
Instrumentar paquetes tecnoldgicos adecuados a las

Establecer un programa de buenas practicas agricolas
con fines de certificacion .

Establecer el manejo integral de plagas y enfermedades.
Incorporar técnicas de fertilizacion foliar y nutricion del
suelo.

Implementar esquemas de manejo organico del cultivo.
Emplear plantas certificadas, practicas culturales, nu-
tricion y podas.

Utilizar una bitacora de costos de produccion.
Establecer un programa de capacitacion integral a los
agentes productivos.

variedades cultivadas.
Sanidad Vegetal de los estados.

SAGARPA | SUBSECRETARIA DE AGRICULTURA
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Politica agricola

Informacion del
sector agricola

Educacion agricola

E Productividad con
e~

MOTORES DE LA PLANEACION

enfoque de rentabilidad

al campo

REGIONES 23 Y 24

5 Dar seguimiento a la operacion y consolidacion de los
clister constituidos.

ﬁ@ * Instrumentar un sistema integral de capacitacion de

productores, auditorias e implementacion para obte-

ner la certificacion y elevar el valor de la produccion.

26 Planeacion Agricola Nacional 2016-2030

@ Logistica y mercados
g Sustentabilidad en la @
produccion agricola

Tecnologia aplicada

Investigacion, innovacion y
desarrollo tecnolégico

Crear un centro de innovacion en manejo integral
de agua en actividades agroindustriales, agricultura de
precision, sistemas avanzados de riego, recuperacion
y redso de agua, asi como mejora de procesos de
transformacion.

Instituir un programa de investigacion, innovacion y
transferencia de tecnologia para aumentar el valor
agregado de la produccion.

el volumen de la produccion.
=& * Implementar un sistema de buenas practicas para el
manejo del cultivo.

@ * Utilizar nuevas tecnologias que permitan incrementar




DESARROLLO

MOTORES DE LA PLANEACION

REGIONAL

6]

Politica agricola

Financiamiento para
la productividad

e

Incentivar la adopcion de tecnologia adecuada para el
desarrollo de cultivos de alta densidad como alternati-
va productiva.

Reforzar la organizacion de los productores, asi como
la formacion técnica del cultivo y fomentar el desa-
rrollo de cultivos de alta densidad, aumentando los
rendimientos por hectarea.

Fortalecer las seleccionadoras y el tratamiento de fru-

ta para el manejo poscosecha en los centros de acopio. % s
* Establecer la delimitacion de zonas de produccion con .
vocacion organica.
= Concluir con el proceso de certificacion de inocuidad o
internacional. m .
% *Incentivar la aplicacion de tecnologias para el uso efi-
ciente de agua y suelo. é .
* Realizar estudios para calcular los requerimientos de
agua. .

REGIONES 4,6 Y 7

ﬁh@ * Fomentar el establecimiento de programas perma-
nentes de capacitacion al personal que labora en las
zonas de cultivo.

E@ Educacion agricola %
i

Informacion del
sector agricola

Facilitar la adquisicion y renovacion de la maquinaria
utilizada en la siembra y la cosecha.

Incentivar la creacion de empresas transformadoras
de citricos.

Impulsar el cultivo de citricos en el area sur-sureste.
Promover la creacion de un plan estratégico para riego
y drenaje.

REGIONES 5Y 8

&
/

AT
~
£

Promover una campaiia nacional contra el HLB.
Fomentar la adquisicion de material vegetativo
certificado.

Impulsar el cultivo de citricos en el area sur-sureste.
Elaborar manuales y formatos de registros especificos
de las unidades de produccion.

Realizar un muestreo de fuentes de agua para analisis
microbiologicos, y fruta para analisis multirresidual.
Manejar 6ptimamente la nutricion vegetal (andlisis de
suelos, extractos vegetales).

Facilitar la adquisicion y renovacion de la maquinaria
utilizada en la siembra y la cosecha.

Productividad con
enfoque de rentabilidad

Sustentabilidad en la
produccion agricola

.

Investigacion, innovacion y
desarrollo tecnologico

@ Logistica y mercados (‘g

Tecnologia aplicada
al campo

REGIONES 10,11,12,13Y 14

@ * Facilitar la adquisicion e instalacion de paquetes tec-
noldgicos adecuados a las variedades cultivadas.
m' Proveer capacitacion y asistencia técnica con el fin de
asegurar un mejor manejo agronomico de las varieda-
des cultivadas.
<=+ Impulsar la renovacion en los huertos, incorporando
especies mejoradas y mejor valuadas en el mercado.

™

i

-
L@o *  Implementar mecanismos de asociatividad que permi-
tanunaestructura de costos y andlisis de rentabilidad.
Instrumentar un esquema de manejo integrado de
plagas.

Facilitar la adquisicion e instalacion de paquetes tec-
noldgicos adecuados a las variedades cultivadas.
Desarrollar un esquema de nutricion basado en anali-
sis de suelo y follaje.

Identificar la demanda de agua para el diseio de una
herramienta que permita su uso eficiente.
Implementar un esquema de optimizacion de los sis-
temas de riego.

e
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MOTORES DE LA PLANEACION

%@ Politica agricola @ Educacion agricola

Financiamiento para m Informacion del
la productividad sector agricola

Fomentar la realizacion de actividades de investiga-
cion y desarrollo para proyectos cualitativamente
diferenciales en la industria que tengan potencial
econdmico, tecnoldgico y comercial.

Impulsar la conformacion del clister de la industria
alimentaria como figura juridica y legal incluyente,
que permita la transferencia de mejores practicas y la
cooperacion de todos los actores.

REGIONES 17, 18,Y 20

Gs.

&~

Incrementar la calidad de la materia prima con eva-
luaciones en huertas: implementacion de un sistema
de evaluacion y toma de decisiones sobre residuos y
contaminacion de la produccion primaria.

Optimizar el sector primario para disminuir pérdidas:
desarrollo de sistemas productivos mas eficientes a
través de ambientes controlados y automatizacion de
la produccion.

28 Planeacion Agricola Nacional 2016-2030

E Productividad con
&~ enfoque de rentabilidad

@ Logistica y mercados

% Sustentabilidad en la @ Tecnologia aplicada
produccion agricola al campo

* Fomentar la certificacion de productos y procesos
industriales: apoyar a los productores mediante pro-
gramas de certificacion de productos y procesos que
les permitan ampliar su mercado cumpliendo con las
normas de mercados internacionales.

ﬁﬂ * Desarrollar  capacidades ~ empresariales  para

agricultores.

\

@ * Fomentar el uso de nuevas tecnologias que permitan

incrementar el volumen de produccion.

=i Implementar un sistema de buenas practicas para el

manejo del cultivo.

REGIONES 22 Y 24

@ * Crear un centro de innovacion en manejo integral de

agua en actividades agroindustriales.
Desarrollar un programa tecnoldgico para el manejo
integral del agua.

Investigacion, innovacion y
desarrollo tecnolégico

* Incorporar innovaciones relacionadas con la agricultu-
ra de precision, sistemas avanzados de riego, recupe-
racion y redso de agua, asi como mejora de procesos
de transformacion.

en el manejo eficiente de los sistemas de riego.
5=+ Impulsar acciones que favorezcan la prevencion del
HLB y otras enfermedades.
Impulsar acciones que favorezcan al control de la
mosca de la fruta.

% * Procurar asistencia técnica especializada con énfasis
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MOTORES DE LA PLANEACION

REGIONAL

Politica agricola

Financiamiento para
la productividad

By Vi
ar o = Productividad con
E@ Fucackon agricola ~¢~  enfoque de rentabilidad
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Sustentabilidad en la
produccion agricola

Informacion del ¥
sector agricola =2

@ Logistica y mercados

Tecnologia aplicada
al campo

Investigacion, innovacion y
desarrollo tecnologico

Incentivar la adopcion de tecnologia adecuada para el
desarrollo de cultivos de alta densidad como alternati-
va productiva.

= * Reforzar la organizacion de los productores, asi como
la formacion técnica del cultivo y fomentar el desa-
rrollo de cultivos de alta densidad, aumentando los
rendimientos por hectarea.

Fortalecer las seleccionadoras y el tratamiento de fru-
ta para el manejo poscosecha en los centros de acopio.
Concluir con el proceso de certificacion de inocuidad
internacional.

Establecer viveros certificados para la adquisicion de
plantas.

Implementar plantas productoras de insumos indus-
triales de citricos.

Realizar estudios para calcular los requerimientos de
agua.

Establecer la delimitacion de zonas de produccion con
vocacion organica.

Facilitar la adquisicion e instalacion de paquetes tec-
noldgicos adecuados a las variedades cultivadas.
Promover el registro de las unidades productivas ante i
el Comité Estatal de Sanidad Vegetal.

Fomentar una organizacion efectiva entre los pro-

ductores que permita el fortalecimiento de la cadena

agroproductiva.

REGIONES 9 Y 10

Fomentar el establecimiento de programas perma-
nentes de capacitacion al personal que labora en las
zonas de cultivo.

Implementar esquemas de certificacion (SRRC, GLOBAL
GAP, USA GAP, MEXICO GAP, GFSI, USDA, BUMA, etcétera).
Definir programas integrales para el control de plagas
y enfermedades.

Fomentar la adquisicion de material vegetativo
certificado.

Tomar muestreo de fuentes de agua para analisis
microbioldgicos, y fruta para analisis multirresidual.

Implementar programa para el desarrollo de capaci-
dades empresariales para agricultores.

Incrementar la calidad de la materia prima con eva-
luaciones en huertas: implementacion de un sistema
de evaluacion y toma de decisiones sobre residuos y
contaminacion de la produccion primaria.
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MOTORES DE LA PLANEACION

%{ @ Politica agricola [ Educacion agricola
Financiamiento para /%/ Informacion del
la productividad A1 sector agricola

=

Productividad con
enfoque de rentabilidad

@ Logistica y mercados

-
=
%

Sustentabilidad en la
produccion agricola

Tecnologia aplicada
al campo

&

R - "
g 3 ~

Investigacion, innovacion y
desarrollo tecnolégico

@ -

Desarrollar tecnologia para el aprovechamiento de
derivados.

Optimizar el sector primario para disminuir pérdidas:
desarrollo de sistemas productivos mas eficientes a
través de ambientes controlados y automatizacion de
la produccion.

Establecer un programa para el fomento de la segu-
ridad e inocuidad alimentaria: programa de impulso
a la mejora de los estandares de calidad a través del
financiamiento y la capacitacion de productores.
Monitorear y estandarizar la calidad de agua de rie-
go: realizacion de andlisis de la calidad del agua de
riego para asegurar que cumple con los estandares
y desarrollo de sistemas de remediacion en caso de
desviacion.

@

b

Planeacion Agricola Nacional 2016-2030

Instrumentar un esquema de manejo integrado de
plagas.

Implementar mecanismos de asociatividad que permi-
tanuna estructura de costos y analisis de rentabilidad.
Desarrollar un esquema de nutricion basado en anali-
sis de suelo y follaje.

Implementar un esquema de optimizacion de los sis-
temas de riego.

Identificar la demanda de agua para el disefio de una
herramienta que permita su uso eficiente.

@' Operar un programa de investigacion, innovacion y

transferencia de tecnologia para aumentar el valor

agregado de la produccion.

Crear un centro de innovacion en manejo integral de

agua en actividades agroindustriales.

* Incorporar innovaciones relacionadas con la agricultu-
ra de precision.
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